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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA
HOAT })ON G NAM 2023 VA DINH HUONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hgi dong c6 dong thwdng nién nim 2024

Hoi dong quén tri Cong ty c¢b phan bao bi HABECO (HPQT) trén trong bao céo véi
Dai hdi dong cb dong (DHDCD) v két qua hoat dong ciia HPQT trong n&m 2023 va dinh
huéng hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong cia HPQT trong nim 2023:

1. Tinh hinh chung
- Nam 2023 kinh té thé gi6i tiép tuc gip nhiéu khé khan véi céc cude xung dot, chién
tranh dién bién con phirc tap, bién dbi khi hau, thién tai dich bénh, suy thoai kinh té, riii ro
tai chinh, lam phat ting cao lam anh hudng 16n dén nén kinh té thé gidi.
- Kinh té Viét Nam ciing khéng ngoai tim anh huéng do6, bén canh do thi trudong tai
chinh va bét dong san c6 nhiéu bién dong anh huong dén 1ai sudt tin dung tdng cao, nhu ﬁ
cu tiéu ding giam. /%
- Nhén thtc rd kho khan ciing 1a théch thirc can vuot qua, voi su hd tro rat 16n tir Ban ||
lanh dao Tong Cong ty va su sat sao chi dao cia Hoi ddng quéan tri nim bt va giai quyét  \x\
khé khan cua Cong ty qua timg giai doan dé gitip Cong ty duy tri tang trudng doanh thu \‘?\},
va loi nhuén vuot ké hoach nam 2023. =

2. Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty c6 phan bao bi HABECO niim 2023

Niam 2023, két qua SXKD cu thé dat dugc nhu sau:

Thue Niim 2023 o skt TH
Chi tiéu Ponvitinh | bién A3 wai (%)
- MR Ké | Thwe | TH KH
hoach | hién | 2022 | 2023
1. Téng doanh thu Ty dong 105,69 | 103,1] 105,77 | 100,08 | 102,59
2. Loi nhuin ké toan - ak
e Ty ddng 2,18 2,19 5,58 25596 | 254,79
2. Loi nhuan sau thue Ty dong 2,18 2,19 5,12 | 234,86 | 233,79
3. Loi nhuin sau thué 5 i
(bia 15 1y ké) Ty dong -6,98 | -4,79| -1,86
;:ST“‘g e khoin. 59B. g thug 349 332| 353 101,15| 106,33

5. Thu nhap binh cia | Triéu dong
cia CBCNV /nguwdi/thang

9,08 9,08 9,39 | 103,41 | 103,41




e Tinh hinh tai sén va ngudn vén cong ty nam 2023:
DVT: Ty dong

STT Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023

I | Tong tai san 88,53 75,77
1 | Tai san ngén han 38,94 30,02
2 | Tai san dai han 49,59 45,75
II | Toéng ngudn vén 88,53 75,77
1 No phdi tra, trong dé: 45,72 27,84
1.1 | No ngén han 44,32 27,84
1.2 | No dai han 1,40

2 | Vén chi sé hiru 42,81 47,93

e Cac chi tiéu tai chinh nam 2023:
Hé s thanh toan c6 nhiéu céi thién, hé sb thanh toén ngén han 1a 1,01; hé s6 thanh
toan nhanh 1a 0,79.
Ty sut loi nhuén sau thué trén von chu sé hitu nam 2023 1a 10,69% (nam 2022 la
5,1%)
Ty suét loi nhuan sau thué trén tdng tai san nam 2023 1a 6,76% (Nam 2022 la
2,47%)
Hé s6 ng trén vén chi so hitu 12 0,58 giam déng ké so véi cung ky nam 2022 1a
1,07;

3. Hoat dong chinh cia Hoi dong quén tri trong nim 2023

Trong nam 2023, dé chi dao, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty,
HPQT thuong xuyén theo doi, kiém tra va giam sat chi dao Ban diéu hanh, theo sat cac
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong (DHPCD) d t6 chirc thuc hién theo tinh thin tich

cuc va can trong.

Pé thuc hién va hoan thanh Nghi quyét di dugc DPHDCD thudng nién nim 2023,
HDPQT da duy tri hoat dong theo quy dinh ciia Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cia
HPQT véi s6 luong thanh vién HDQT 14 3 thanh vién. Trong d6, HDQT da tién hanh hop
6 cudc theo dinh ky va mé rong, tap trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén
viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét cia PHPCP thudng nién
2023. Noi dung céc phién hop thong qua cac van dé chinh sau:

- Théng nhét ké hoach san xuét kinh doanh, chuong trinh va tai liéu hop d trinh
DHDCD thuong nién nam 2023 xem xét thong qua.

- Ban hanh cac dinh mirc lao dong va phé duyét don gia tién lwong.

- Dua ra cac dinh hudng xay dung ké hoach, chi dao céc bién phép td chirc lai by may
quén 1y, sdp xép nhan su, may moc thiét bi cho hiéu qua.



- Dénh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh timg quy dua ra cac bién phép kip
thoi théo g& khé khan vudng méc trong viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

- Kién toan bd méy quan ly b6 nhiém thém Pho gidm déc va Ké toan truéng Cong ty.

- Trién khai céc nhiém vu khac thudc thim quyén cua Hoi1 déng quan tri theo quy dinh
ctia Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

4. Két qua giam sat va hd trg cia HDQT déi véi Ban didu hanh

- HDQT luén quan tim siu sat d&én cac mit hoat dong cia Cong ty, tir d6 dua ra céc chi
dao kip thoi va hd trg ban diéu hanh trong cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Viéc cung cép thong tin, bao cao cho HPQT dugc Ban diéu hanh thuc hién thuong
xuyén va day du, phuc vu kip thdi cho cong viée chi dao, giam sat cia HDQT d6i véi Ban
diéu hanh.

- Céc Nghi quyét cia DPHDPCD va Nghi quyét cia HDQT dugce Ban diéu hanh trién
khai déng bd, nhat quan va hiéu qua, kip thoi thong tin bao cdo va diéu chinh tién trinh
thue hién phi hop véi tinh hinh thuc té va yéu ciu cia HDQT.

- Ban diéu hanh Cong ty da rat nd luc thuc hién vai trd ciia minh trong viéc quan ly
san xuét kinh doanh, doanh thu nam 2023 dat 105,77 ty d@)ng tang 2,58% so voi ké hoach
va loi nhuén sau thué 1ai 5,12 ty dong vuot so véi ké hoach nam (Ké hoach nam 1ai 2,19 ty
dong) 1am giam 16 lu§ ké con 1,86 ty ddng. Pay ciing 14 nd luc rat 16n trong cong tac quan
ly diéu hanh gitip cho Cong ty giam nhanh 15 luy ké.

5. Két qua giam sat d6i véi Giam doc diéu hanh:

- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han cta Giam déc duoc quy dinh tai Luat doanh
nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan bao bi HABECO.

- Pa td chuc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢d dong va Hoi déng quan tri;
diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac ddu tu véi nhiéu bién phap higu qua.

- Chu dong trong viéc quan Iy san xut va kinh doanh, dic biét chu trong t6i chat
luong cia san phim. Trong nam, Giam ddc Cong ty da chi dao thuc hién nghiém tic quy
trinh quan 1y theo ISO 9001:2015 nhim quan ly chidt ché chit lugng san phdm tir khau
nguyén vt liéu dén thanh pham.

- Kiém tra ra soat dinh muc thuong xuyén, dua ra cac giai phap nham tiét kiém chi phi
trong san xuét va trong quan ly nham tiét kiém chi phi, ha gia thanh sin pham.

- BA tri san xuét hop 1y, phat huy cong suét cia may moc thiét bi, déng thoi tién hanh
duy tu sira chita dé dam bao méay méc thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh.

- Can déi ngudn vén dam bao dong tién luan chuyén hop 1y, tiét kiém chi phi sir dung vén.

- Thuong xuyén bao céo, xin y kién chi dao cia HDQT dam bao cong tac lanh dao va
chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh cua Phéap luét, ché @6 chinh
sach ciia Nha nude va Diéu 1é ctia Cong ty.

6. Két qua giam sat ddi véi cac can bd quan ly khac

- Thuc hién dung nhiém vu, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc dugce phéan cong.

Lam viéc c6 tinh than trach nhiém, gwong mau trong cong tdc quan ly diéu hanh thugc

linh vuc dugc phéan cong.



7. Bdo cdo hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri
7.1. DBéi véi chi tich Hpi dong quan tri - Ong Nguyén Pirc Nam:

- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han ctia Chu tich Hoi déng quan tri dugc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép; Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia HABECOP.

- Ludn sit sao céc hoat dong kinh doanh cia Céng ty, chi dao thuong xuyén ddi véi
Ban diéu hanh trién khai céc giai phép dé ting hiéu qua cua hoat dong san xuét kinh doanh
gitip Cong ty khic phuc 15 lity ké kéo dai nhiéu nam.

7.2. D6i véi thanh vién HPQT kiém Gidm déc — Ong Luu Thanh Binh

- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han cta Thanh vién HPQT, Gidm ddc dugc quy
dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1é t chie va hoat dong cuia HABECOP.

- Pi t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong va Hoi déng quan tri,
diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thudng xuyén béo cdo, xin y kién chi dao ctia Hoi ddng quan tri, d&m bao cong tac
chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh mang lai hiéu qua.

- Ludn chi dong trong viéc chi dao, diéu hanh va trién khai céc cong viéc dé én dinh
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

5.3 Déi véi thanh vien HDQT — Ong Hoang Vé Diing

- Trong nim 2023, Ong Hoang V& Diing d4 thuc hién nghiém tic nhiém vu va nghia
vu cua thanh vién HPDQT, dua ra cac giai phap, chi dao diéu hanh, én dinh tinh hinh san
xuét kinh doanh. Bén canh d6, 6ng ciing cé nhiéu déng gbp trong cong tac té chuc quan ly
doanh nghiép, gop phan ning cao hiéu qua cong tac quan tri, hiéu qua san xuét kinh doanh
cia HABECOP.

II.  Pinh hwéng va Ké hoach hoat dong cia HPQT nim 2024.

Nam 2024 sé& 1a mot nam kinh té thé giéi va trong nudc van con nhitng khé khin dic
bi€t 1a nganh Bia — Rugu - NGK. Nhén thirc dugc nhitng khé khan va thach thac, Hoi
ddng quan tri Cong ty da thong nhat trinh Dai hoi dong cd déng xem xét thong qua cac chi
tiéu ké hoach nhu sau:

- Doanh thu tiéu thu: 100,24 ty dong
- Tbng loi nhuén ké toan trudc thué: 2,54 ty doéng
- Téng loi nhuén sau thué: 2,035 ty dong
- Cé tire: 0%
Dé trién khai ké hoach kinh doanh nam 2024 ciia HABECOP, HDQT dé ra cac bién
phap chi dao diéu hanh dé hoan thanh tét cac nhiém vu, cu thé nhu sau:
1. Cong tac quan tri
- Thuc hién ding chirc nang, nhiém vu, quyén han cia HDQT duogc quy dinh trong
Pidu 16 va cac Quy ché ndi bd cia HABECOP, nang cao nang luc quan tri, kiém tra dén
d6c viéc thuc hién nhiém vu cta cac thanh vién HDQT.
- Téng cuong cong tac quan ly, gidm sat, chi dao cac hoat dong cua Cong ty. Chi dao
thuc hién t6t cac muc tiéu da dugc PHPCD thong qua, phén d4u hoan thanh vuot muc céc




chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh nim 2024; tap trung chi dao Ban diéu hanh thuc
hién tbt cac nhiém vu quan trong.

- Tiép tuc duy tri va ning cao hiéu qua cong tac két nbi voi Tong Cong ty dé duy tri
va phét trién ngudn hang.

2. Cong tac to chirc san xuit kinh doanh va tai chinh

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét cong tac du bao tinh hinh san xuét kinh doanh,
dam bao tinh chu dong, kip thoi trong viéc diéu hanh, ddm bao hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh da duoc PHDCD giao.

- Tap trung chi dao ban diéu hanh thuc hién tt cac ndi dung trién khai cong tac ban
hang, xdy dung di ngli ban hang, nang cao kha ning canh tranh.

- Téang cudng cong téc quan 1y san xuét, ky thuat va chit luong san pham 14 yéu tb
quan trong hang dau ctia doanh nghiép.

- Tang cudng hon nita cong téc quan 1y, 4p dung cac giai phap cong nghé dé giam
tiéu hao vat tu, giam hao phi, ting ning suit may méc va lao dong, ha gia thanh san phém,
nang cao ning luc canh tranh va hiéu qua san xut kinh doanh.

- Chi dao thuc hién tét cong tac quan tri tai san, tai chinh doanh nghi€p, ddm bao
hiéu qua, dap tng nhu cau vén cho san xudt kinh doanh, tbi wu lgi nhuan dé mang lai loi
ich cho ¢b dong.

- Thuec hién tét cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Ban giam déc, c4n bd quan
Iy, dam bao chip hanh Luét phap, ché d6 ké toan tai chinh, khai thac thém khach hang
tdng doanh thu, lgi nhuén dé bao toan va phét trién vdn cua cac cb dong va nang cao doi
sdng cho ngudi lao dong.

3. Cong tac dau tu

Phén d4u hoan thanh cong tac dau tu dugc PHDCPD théng qua. Pong thoi, ¢6 céc chi
dao kip thoi nhu cau dau tu tai san hop ly ciia Cong ty phi hop véi dinh hudng phit trién
ctia Céng ty nhdm ting ning luc canh tranh, ting hiéu qua san xuit kinh doanh dé hoan
thanh ké hoach Dai hoi dong cb dong thong qua.

Trén day la bao céo vé tinh hinh quan tri, két qua hoat dong cia HPDQT trong nam
2023 va ké hoach hoat dong nim 2024.

Hoi ddng quan tri Coéng ty c¢b phan bao bi HABECO kinh trinh Dai h6i déng cb dong
xem xét va gop ¥ kién dé hoat dong cia HPQT ngay cang hiéu qua hon, gép phéan cho su
phat trién 6n dinh cia Cong ty.

Xin chan thanh cdm on céc Quy vi cb dong, cac quy vi dai biéu va Chtic Pai hoi thanh

cong t6t dep./.
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