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HOAT DONG NAM 2023 VADINH HUONG NAM 2024

Kinh gtrl: D~i h{>idAng e6 dong tlnrong nien nam 2024

H9i d6ng quan tri Cong ty c6 phan bao bi HABECO (HDQT) tran trong bao cao voi

Dai h9i d6ng c6 dong (DHDCD) v~ k~t qua heat dong cua HDQT trong nam 2023 va dinh
hu6ng hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. Danh gia k~t qua hoat d{>ngciia HDQT trong nam 2023:
1. Tinh hinh chung
Nam 2023 kinh t~ th~ gioi tiep tuc g~p nhieu kh6 khan voi cac cuoc xung d<)t,chien

tranh dien bien con phirc tap, bi~n d6i khi hau, thien tai dich benh, suy thoai kinh t~, nri ro
tai chinh, lam phat tang cao lam anh huong Ian d~n nen kinh t~ th~ gioi.

Kinh t~ Vi~t Nam cling khong ngoai t~m anh huemg d6, ben cl;lnh d6 tht truang t.ii
chinh va b§.t d<)ngsan c6 nhi~u bi~n d<)nganh huemg d~n Uii su§.ttin d\lng tang cao, nhu
du tieu dung giam.

Nh~n thuc r5 kh6 khan cling la thach thuc dn vuQ't qua, vai SlJ h6 trQ' r§.t16n tir Ban
liinh dl;lOT6ng Cong ty va SlJ sat sao chi dl;lOcua H<)id6ng quan trt nfun b~t va giai quy~t
kh6 khan cua Cong ty qua tirng giai dOl;lnd~ giup Cong ty duy tri tang tfUemg doanh thu
va Iqi nhu~n vuQ'tk~ hOl;lChnam 2023.

2. K~t qua ho~t d{>ngkinh doanh eua Cong ty e6 phAn bao bi HABECO nam 2023
Nam 2023, k~t qua SXKD cu th~ dat duO'cnhu sau:

Thl}'e Nam 2023 So sanh TH
2023 vOl (%)Chi tieu DO'nvi tfnh hi~n K~ Thl}'e TH KH2022

hoaeh hien 2022 2023
1.T6ng doanh thu T_idAng 105,69 103,1 105,77 100,08 102,59
2. LO'i nhuan k~ toan

Ty dAng 2,18 2,19 5,58 255,96 254,79trU'6'~thu~ .
2. LO'inhuan sau thu~ Ty dAng 2,18 2,19 5,12 234,86 233,79
3. LO'i nhuan sau thu~ Ty dAng -6,98 -4,79 -1,86(bu 16 liiy k~)
4. T6ng cae khoan n{>p

Ty dAng 3,49 3,32 3,53 101,15 106,33NS
5. Thu nh~p binh eua Tri~u dAng 9,08 9,08 9,39 103,41 103,41eua CBCNV In_guoi/thang



• Tinh hinh tai san vel nguon v6n cong ty nam 2023:

STT Chi tieu 31112/2022 31112/2023
I TAng tai san 88,53 75,77
1 Tai san ngan han 38,94 30,02
2 Tai san delihan 49,59 45,75
II TAng ngu6n vBn 88,53 75,77
1 Ng phai tra, trong do: 45,72 27,84
1.1 Ng ngan han 44,32 27,84
1.2 No delihan 1,40
2 V6n chu sa htru 42,81 47,93

DVT Ty dong

• Cac chi tieu tai chinh nam 2023:
- H~ s6 thanh toan co nhieu cai thien, h~ s6 thanh toan ngan han Ia 1,01; h~ s6 thanh

toan nhanh la 0,79.
- Ty suth 19i nhuan sau thue tren v6n chu sa htru nam 2023 la 10,69% (narn 2022 la

5,1%)
Ty suit 19i nhuan sau thue tren t6ng tai san nam 2023 la 6,76% (Nam 2022 la
2,47%)

- H~ s6 no tren v6n chu sa htru la 0,58 giam dang k~ so voi cling ky nam 2022 la
1,07;

3. Hoat dQng chinh eiia HQi d6ng quan tr] trong nam 2023

Trong nam 2023, d~ chi dao, giam sat heat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,

HDQT thuong xuyen thea doi, ki~m tra va giam sat chi d(;loBan dieu hfmh, thea sat cac

Nghi quy~t cua D(;lihQi d6ng c6 dong (DHDCD) d~ t6 chuc thlJc hi~n thea tinh than tich

ClJCvelcan tr9ng.
D~ thlJc hi~n vel hoeln thelnh Nghi quyet dff dugc DHDCD thuOng nien nam 2023,

HDQT dff duy tri ho~t dQngthea quy dinh cua Dieu l~ Cong ty velQuy ch~ hO(;ltdQng cua

HDQT v6i s6 lugng thelnhvien HDQT lel3 thelnhvien. Trong do, HDQT da tien helnhh9P

6 cUQcthea dinh kY vel rna rQng, t~p trung giai quy~t cac vin de tr9ng tam lien quan d~n

vi~c thlJc hi~n k~ ho~ch san xuit kinh doanh thea Nghi quy~t cua DHDeD thuOng nien

2023. NQi dung cac phien h9P thong qua cac vftn de chinh sau:
- Th6ng nhftt k~ hO(;lchsan xuftt kinh doanh, chuong trinh vel teli li~u h9P d~ trinh .

DHDCD thuOng nien nam 2023 xem xet thong qua.
- Ban helnh cac dinh muc lao dQngvelphe duy~t don gia tien luong.
- Dua ra cac dinh huang xay dlJng k€ hO(;lch,chi d(;locac bi~n phap t6 chuc l(;libQmay

quan ly, s~p x~p nhan S\I, may moc thi~t bi cho hi~u qua.
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- Danh gia tinh hinh hoat dong san xucit kinh doanh tung quy dira ra cac bien phap kip
thai thao gO'kh6 khan vuong mac trong viec thuc hien k~ hoach san xUeltkinh doanh.

- Kien toan bQmay quan Iy b6 nhiem them Ph6 giam d6e va K~ toan tnrong Cong ty.
- Tri~n khai cac nhiern vu khac thuoc tham quyen cua HQi d6ng quan tri thea quy dinh

cua Phap luat va Di~u I~Cong ty.
4. K~t qua giam sat va h8 trQ' cua HDQT d6i vOi Ban di~u hanh
- HDQT luon quan tam sau sat den cac mat hoat dong cua Cong ty, illdo dtra ra cac chi

dao kip thai va h6 tro ban di~u hanh trong cong tac di~uhanh hoat dQngsan xucit kinh doanh.
- Viec cung celp thong tin, bao cao cho HDQT duoc Ban di~u hanh thuc hien thuong

xuyen va dAydu, ph\lc V\l kip thai cho cong vi~c chi d;;to,giam sat cua HDQT d6i vai Ban
di~u hanh.

- Cac Nghi quy~t cua DHDCD va Nghi quy~t cua HDQT duqc Ban di~u hanh tri~n
khai d6ng be>,nhelt quan va hi~u qua, kip thai thong tin bao cao va di~u chinh ti~n trinh
thvc hi~n phil hgp vai tinh hinh thvc t~ va yeu cAucua HDQT.

- Ban di~u hanh Cong ty dfl rcitn6 Ivc thvc hi~n vai tro cua minh trong vi~c quan Iy
san xucitkinh doanh, doanh thu nam 2023 d;;tt105,771)' d6ng tang 2,58% so vai k~ ho;;tch
va Igi nhu~n sau thu~ Ifli5,12 1)' d6ng vuqt so vai k~ ho;;tchnam (K~ ho;;tch nam Ifli2,19 1)'
d6ng) lam giam 16Iuy k~ con 1,86 ty d6ng. Day cling Ia n6 Ivc reltIan trong cong tac quan
ly di~u hanh giup cho Cong ty giam nhanh 16luy k~.

5. K~t qua giam sat d6i vOi Giam d6c di~u hanh:
- Thvc hi~n dung nhi~m V\l, quy~n h;;tncua Giam d6c duqc quy dinh t;;tiLu~t doanh

nghi~p va Di~u I~t6 chilc va ho;;ttdQng cua Cong ty c6 phAnbao bi HABECO.
- Dfl t6 chilc thvc hi~n cac Nghi quy~t cua D;;tihQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan tri;

di~u hanh m9i ho;;ttdQngsan xueltkinh doanh, cong tac dAuillvai nhi~u bi~n phap hi~u qua.
- Chu dQng trong vi~c quan Iy san xUeltva kinh doanh, d~c bi~t chu tr9ng tai chelt

Iuqng cua san phcim. Trong nam, Giam d6c Cong ty dff chi d;;tothvc hi~n nghiem tuc quy
trinh quan ly thea ISO 9001 :2015 nh~m quan Iy ch~t che chelt Iuqng san phcim ill khau
nguyen v~t Ii~u d~n thanh phcim.

- Ki~m tra ra soat dinh milc thuang xuyen, dua ra cac giai phap nh~m ti~t ki~m chi phi
trong san xUeltva trong quan Iy nh~m ti~t ki~m chi phi, h;;tgia thanh san ph§m.

- B6 tri san xuelt hqp Iy, phat huy cong sUeltcua may m6c thi~t bi, d6ng thai ti~n hanh
duy tu sua chua d~ dam bao may m6c thi~t bi ph\lc V\l san xuelt kinh doanh.

- Can d6i ngu6n v6n dam bao dong ti~n Iuan chuy~nhgp Iy, ti~t ki~m chi phi sir d\lllgv6n.
- Thuang xuyen bao cao, xin y ki~n chi d;;tocua HDQT dam bao cong tac lanh d;;tova

chi d;;tom9i lInh VlJC ho;;ttdQng cua Cong ty thea quy dinh cua Phap lu~t, ch~ dQ chinh
sach cua Nha nuac va Di~u l~ cua Cong ty.

6. K~t qua ghim sat d6i vOi cac can bQquan ly khac
- Thvc hi~n dung nhi~m V\l, quy~n h;;tnva trach nhi~m thuQc lInh VlJC duqc phan congo

Lam vi~c c6 tinh thAn trach nhi~m, guong m~u trong cong tac quan ly di~u hanh thuQc
lInh vvc dugc phan congo
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7. Bao cao hoat dQng ciia thanh vien HQi dang quan tr]
7.1. D6i voi chu tich H9i d6ng quan tri - Ong Nguyen Due Nam:
- Thirc hien dung nhiem vu, quyen han cua Chu tich Hoi d6ng quan tri duoc quy dinh

tai Luat Doanh nghiep; Dieu l~ t6 chirc va heat dong cua HABECOP.
- Luon sat sao cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty, chi dao thuong xuyen d6i voi

Ban dieu hanh trien khai cac giai phap d~ tang hieu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh
giup Cong ty khac phuc 16lily k~ keo dai nhieu nam,

7.2. D6i voi thanh vien HDQT kiem Giam d6c - Ong Luu Thanh Binh
- Thuc hien dung nhiem vu, quyen han cua Thanh vien HDQT, Giam d6c duoc quy

dinh tai Luat Doanh nghiep, Dieu l~ t6 chuc va ho?t d(>ngcua HABECOP.
- Dff t6 chuc thl,lc hi~n cac Nghi quy~t eua D?i h(>id6ng c6 dong va HQi d6ng quan trio

dieu hanh m9i ho?t d(>ngsan xu~t kinh doanh.
- Thuang xuyen bao cao, xin y ki~n chi d?o cua H(>id6ng quan trio dam bao cong tac

chi d?o dieu hanh ho?t d(>ngsan xu~t kinh doanh mang l?i hi~u qua.
- Luon chu d(>ngtrang vi~c chi d?o, dieu hanh va tri~n khai cae cong vi~c d~ 6n dinh

tinh hinh san xu~t kinh doanh cua Cong ty.
5.3 D6i vai thanh vien HDQT - Ong Hoang V¢Dung

- Trang nam 2023, Ong Hoang V~ Dung dff thl,lc hi~n nghiem tuc nhi~m Vl) va nghla
Vl) cua thanh vien HDQT, dua ra cac giai phap, chi d?o dieu hanh, 6n dinh tinh hinh san
xu~t kinh doanh. Ben c?nh d6, ong cilng c6 nhieu d6ng g6p trong cong tac t6 chuc quan ly
doanh nghi~p, g6p phAnnang cao hi~u qua cong tac quan tri, hi~u qua san xu~t kinh doanh
cuaHABECOP.
II. I>jnh hU'Ongva K~ ho~eh ho~t dQng eua HI>QT nam 2024.

Nam 2024 se hI m(>tnam kinh t~ th~ gi&iva trang nu&c vfrn con nhung kh6 khan di:ic
bi~t la nganh Bia - Ruqu - NGK. Nh~n thuc duqc nhUng kh6 khan va thach thuc, H(>i
d6ng quan tri Cong ty dffth6ng nh~t trinh D?i h(>id6ng c6 dong xem xet thong qua cac chi
tieu k~ ho?ch nhu sau:

- Doanh thu tieu th\l: 100,24 tY d6ng
- T6ng lqi nhu~n k~ toan tru&c thu~: 2,54 tY d6ng
- T6ng lqi nhu~n sau thu~: 2,035 tY d6ng
- C6 tuc: 0%
D~ tri~n khai k~ ho?ch kinh doanh nam 2024 cua HABECOP, HDQT de ra cac bi~n

phap chi d?o dieu hanh d~ hoan thanh t6t cac nhi~m Vl), C\lth~ nhu sau:
1. Cong tae quan trj

- Thl,lc hi~n dung chuc nang, nhi~m V\l, quyen h?ll cua HDQT duqc quy dinh trong
Di€u l~ va cac Quy ch~ n(>ib(>cua HABECOP, nang cao nang ll,lCquan tri, ki~m tra don
d6c vi~c thl,lc hi~n nhi~m Vl) cua cac thanh vien HDQT.

- Tang cuang cong tac quan ly, giam sat, chi d?o cac ho?t d(>ngcua Cong ty. Chi d?o
thl,lchi~n t6t cac m\lc tieu dffduqc DHDCD thong qua, ph~n d~u hoan thanh vuqt muc cac



chi tieu ke hoach san xu§.t kinh doanh nam 2024; t~p trung chi dao Ban di~u hanh thuc
hien t6t cac nhiern vu quan trong.

- Tiep tuc duy tri va nang cao hieu qua cong tac ket n6i voi T6ng Cong ty d~ duy tri
va phat trien nguon hang.

2. Cong tac t8 clnrc san xu~t kinh doanh va tal chinh
- Chi dao Ban di~u hanh thuc hien t6t cong tic du bao tinh hinh san xuat kinh doanh,

dam bao tinh chu dong, kip thai trong viec di~u hanh, dam bao hoan thanh ke hoach san
xu§.tkinh doanh dffdiroc DHDCD giao.

- Tap trung chi dao ban dieu hanh thirc hien t6t cac nci dung trien khai cong tac ban
hang, xay dung d(>ingii ban hang, nang cao kha nang canh tranh.

- Tang cuong cong tac quan ly san xu§.t, ky thuat va ch§.t hrong san pham 1£1yeu t6
quan trong hang d§u cua doanh nghi~p.

- Tang cuang hon nfra cong tac quan ly, ap d\lng cac giai phap cong ngh~ d€ giam
tieu hao v~t tu, giam hao phi, tang nang su§.tmay m6c va lao d(>ng,h(;lgia thanh san ph~m,
nang cao nang llJCc(;lnhtranh va hi~u qua san xu§.tkinh doanh.

- Chi d(;lothl)'c hi¢n t6t cong tac quan tri tai san, tfli chinh doanh nghi~p, dam bao
hi¢u qua, dap (rng nhu ccluv6n cho san xu§.tkinh doanh, t6i uu lqi nhu~n d€ mang l(;lilqi
ich cho c6 dong.

- Thl)'c hi~n t6t cong tac ki€m tra, giam sat hO(;ltd(>ngcua Ban giam d6c, can b(>quan
ly, dam bao ch§.p hanh Lu~t phap, che d(>k€ toan tai chinh, khai thac them khach hang
tang doanh thu, lqi nhu~n d€ bao toan va phat tri€n v6n cua cac c6 dong va nang cao dai
s6ng cho nguai lao d(>ng.

3. Cong tae diu hr
Ph§.nd§.uhoan thanh cong tac d§u illduqc DHDCD thong qua. D6ng thai, co cac chi

d(;lokip thai nhu cclud§u ill tai san hqp ly cua Cong ty phil hqp vai dinh huang phat tri€n
cua Cong ty nh~m tang nang ll)'c c(;lnhtranh, tang hi~u qua san xu§.t kinh doanh d€ hoan
thanh ke hO(;lchD(;lih(>id6ng c6 dong thong qua.

Tren day 1£1bao eao v~ tinh hinh quan trio k€t qua hO(;ltd(>ngcua HDQT trong nam
2023 va k€ hO<;lchhO(;ltd(>ngnam 2024.

H(>id6ng quan tri Cong ty e6 ph§n bao bi HABECO kinh trinh D(;lihQi d6ng c6 dong
xem xet va gop y ki€n d€ hO(;ltd(>ngcua HDQT ngay cang hi~u qua hon, gop phcln cho Sl)'
phat tri€n 6n dinh cua Cong ty.

Xin chan thanh earn on cae Quy vi c6 dong, cae quy vi d(;libi€u va Chuc D(;lih(>ithanh
cong t6t dyp./.


