PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

TONG CONG TY CP BIA-RUQU-NGK HN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BAO BI HABECO Pic lap - Tw do - Hanh phic

S6: /BC.HABECO-P Ha Ngi, ngay  thdng — ndm 2024
BAO CAO
TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2023

VA KE HOACH SXKD NAM 2024

A. Tinh hinh SX kinh doanh trong nam 2023

I. Panh gia tinh hinh chung

1- Kho khan:

Nam 2023 v6i nhidu khé khan thach thirc do tc dong kéo dai clia xung dot gifta
Nga va Ukraine dan dén nén kinh t€ thé gi¢i va trong nudc bi suy giam va phat trién
cham lai do thét chat tién t& d& kiém soat lam phéat. Ngudi tiéu ding c6 xu thé cit giam
chi tiéu khong thiét yéu. Cung vai do, Nghi dinh sé 100/2019/ND-CP cta Chinh phu
quy dinh mutrc phat véi nguoi ubng ruou, bia khi diéu khién phuong tién tham gia giao
thong da 1am san lugng tiéu thu cia cac Doanh nghi€p san xuét rugu, bia gidm manh,
trong d6 c6 Tong Cong ty c¢b phan Bia — Rugu — NGK Ha Nbi. Diéu nay ciing da gay
ra nhiéu khé khan va anh hudng 16n t6i két qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

2- Thuan lgi:

- Cong ty cd phﬁn bao bi HABECO nhén dugc su quan tdm va tao diéu kién tir nhiéu
mdt ctia Lanh dao Téng cong ty, su quan tim chi dao sat sao ciia Hoi dong quan tri Cong ty;

- C6 su doan két nhét tri ctia Ban diéu hanh cing toan thé CBCNV Céng ty phén déu
timg budc vugt qua nhitng khé khin @ hoan thanh vugt muc céc chi tiéu ké hoach dé ra
trong ndm 2023;

- Téng cong ty lam tiép doan duong di vao Cong ty giup cho viéc di lai sach s&, thudn
tién va an toan hon.

II. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2023

1. Cong tac san xuét kinh doanh 2023:

Dimg truée cac khé khan va théch thirc trong nam 2023, Héi déng quéan tri, Ban diéu
hanh Céng ty d3 lanh dao, chi dao dva ra dinh huéng va cac giai phap nhim théo g& céac
kho6 khin nhim thuc ddy hoat dong SXKD. Cu thé:

* Cong tac quan tri:

- Tiép tuc tai co cdu bd may nhan su, luan chuyén ¢6 tinh toan dén nang luc, chién
lwgc phat trién va thich tmg kip thoi voi su thay dbi, anh huong dén ké hoach SXKD
cling nhu tinh giam céc vi tri khéng hiéu qua; nang cao hiéu suét lao déng ctia mdi c4
nhan trong bd may quan ly va cic tb san Xuét truc tiép;

- Bém sét nhu ciu ctia khach hang, can déi bé trf san xut mot cach hop ly @€ kip thoi
cung cap hang hoa. Dit ra muc tiéu chi tiét cu thé hang thang dé hoan thanh;



- Trong san xuit da dua ra cac giai phap nhdm quan ly t6t vé hao phi san xuét (vé
thiét bi, quy trinh san xuét, quan Iy chit lugng nguyén vat liéu dau vao).

* Cong tdc t6 chitc - lao dong - tién luong:

- Tap trung toan bd nhan luc, vét luc cho Xi nghiép san xut, bao gdm: bd phan k§y
thudt, b phdn quan ly chét luong, ké hoach san xut va san xuét truc tiép vira thé hién
tinh théng nhét, vira nang cao trach nhiém, tu kiém soat ndi bd va tu chil trong san xuat;

- Nam 2023, Cong ty da thuc hién xdy dung, cai tién lai Quy ché tién luong va xay
dung lai hé thong thang, bang luong nhim muc tiéu tra lwong phi hop véi timg vi tri
cong viéc trong ndi bd Cong ty, khuyén khich ngudi lao déng ning cao ning suét, hiéu
qua céng viéc va ting budc nang cao nang luc quan tri nhan sy, lanh dao cta céc vi tri
quan ly cdp trung va cdp co so. Nang sut lao dong thuce hién nim 2023 bang 129,59% so
vé6i ké hoach. Thu nhap dugc dam bao, tién luong binh quan thuc hién ndm 2023 ting
103,39% so véi ké hoach nam 2023.

* Cong tdac ban hang:

Déi v6i cac khach hang truyén thong trong hé théng bia Ha N6, bé phan Kinh doanh
da lam t6t cong tac ban hang, kip thoi cung cip mau ma, giai phap thiét ké san xuét san
phém méi dap (mg nhu ciu ngdy cang cao cua khach hang. Trong nam 2023, di gip khé
khan nhung Céng ty di cb gang, nd luc trong céng tac mé rong thi trudng ra bén ngoai
hé théng HABECO, buéc d4u cé nhitng don hang nho va tim kiém duoc cac khach hang
tiém ning;

Kip thoi xir Iy va khéc phuc céc su ¢b san phim da giao cho khach hang. Tim cac
bién phép hd trg khach hang trong qua trinh san xuét.

* Céng tdc quan Ly chat luong

- Tang cudng cong tac lya chon nha cung cip va giam sat chit luong tir khau mua
nguyén vt lidu, san xuit dén thanh phdm dam bao viéc cung cip san phdm dat chét
luong tt va khong bi gidn doan anh hudng dén ké hoach san xuét;

- Thyc hién nghiém ngit cac quy dinh vé cac phuong phép kiém tra va ting cudng
tan suat kiém tra d5i v6i timg loai nguyén vt liéu, thanh phdm, ban thanh phim dén dén
néng cao chat lwgng san phim, giam hao phi, ha gi4 thanh san phim.

* Cong tac ky thudt va khoa hoc céng nghé

- May méc, thiét bi Cong ty da hoat dong l4u tir 10-15 nam, nén su cb cling nhiéu hon
va nhiéu thiét bi, phu ting cén duogc thay thé nhiéu hon so véi nim trude. Cong ty cb
géng tap trung sira chita, duy tri cong tac kiém tra va c6 ké hoach stra chita, bao dudng
méy moéc, thiét bi dinh ky dam bao dép tmg yéu cu clia san xuét.

- Khéc phuc kip thoi cac su ¢d xay ra, dam bao thuc hién dugc ké hoach san xuét hang
tudn, hang thang. Tuy nhién, doi ngii k¥ thudt con yéu chua dap tmg duoc hét cac yéu cau
quan ly va stra chita may moc thiét bi; han ché trong viéc tiép cin cong nghé may moéc
trong nganh bao bi;

- Cong ty ciing tim kiém céc bién phép ting ning suit san xuit & cac khau nhu lap dat
thém bd ndng ha qua gidy tai khiu xa, thay thé b néng ha cii clia may séng cai thién tai
trong qua gidy ting 1én 30% gitip giam hao phi gidy, nghién ciru thay bd 16 may séng...;

- May méc thiét bi cua Cong ty cling da cli, m{t s6 may lac hdu vé cdng nghé cén duoc
cai tién nhu méy song,...
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2. Két qua SXKD dat dugc trong nim 2023:

, Nim 2023 Sk T
Chi ticu Pon vi Thue 2023 véi (%)
tinh hién 2022 K& hoach Thue TH KH
sl hién 2022 | 2023
1. San lwgng SP chinh TT
1.1. Hop carton bia HN Hoép 9.077.929 | 9.100.000 | 8.049.374 | 88,67 | 88,45
1.2. Két nhua céac loai Két 25.038 40.000 71.481 | 285,49 | 178,70
1.3. Nhin bia céc loai B6 29.485.000 | 38.000.000 | 64.105.600 | 217,42 | 168,70
1.4. Chup bac Cai 51.961.200 | 40.000.000 | 67.790.600 | 130,47 | 169,48
2 Téng doanh thu Ty dong 105,69 103,1 105,77 | 100,08 | 102,59
3. Loi nhuén truée thué Ty déng 2,18 2,19 5,58 | 255,96 | 254,79
3. Loi nhuian sau thué Ty déng 2,18 2,19 5,12 | 234,86 | 233,79
4. Loi nhuén sau thué (sau 3
Sk X y do ? 4,7 1,86
khi bi 13 lity ké) Kl 68 . )0
5. Téng céc khodn ndp NS | Ty déng 3,49 3,32 3,53 | 101,15 | 106,33
. - Triéu
6. Lwong bq /thang/ngudi dbng 9,08 9,08 9,39 | 103,41 | 103,41

3. Cac hoat dong khac:

3.1. Cong tic ATVSLD — PCCC

Nam 2023 da thue hién t6t cong tac ATVSLD - PCCC, két qua trong nam khong ¢
vu chdy nd, tai nan lao dong nang xay ra. Thuc hién cac bién phap vé k¥ thuét an toan va
PCCN; Thuc hién tét bién phap vé k§ thust VSLD, phong chéng ddc hai, cai thién diéu
kién lao dong, bao vé moi trudng; Lam t6t cong tic chim séc sitc khoe NLD, dap tng
day du cac trang thiét bi bao vé ¢4 nhan, & BHLD cho NLD.

3.2. Cong tic doan thé - chinh tri - xd hji

- Cong ty xay dung doan thé vitng manh, thuc hién ding chiic nédng, nhiém vu theo
Piéu 1é ciia mdi doan thé; tao didu kién thuan loi cho cac doan thé tham gia xdy dung,
bao vé, giam sat viéc thuc hién duong 16i, chu truong cua Pang, chinh sach, phép luat
cua Nha nudc;

- T chirc Cong doan phdi hop véi chuyén mén thue hién tét cac Nghi quyét ctia Dai
héi ddng cb dong, Hoi ddng quén tri, Hoi nghi ngudi lao dong, Pidu 1& va cic quy ché,
quy dinh ciia Cong ty, Thoa udc lao dong tap thé va hop dong lao dong da ky két; tao
diéu kién @& nguoi lao dong tham gia cc doan thé quan chiing. Théng qua céc hoat dong
phong trao ciia Cong ty, CBCNVLD di gén b6 véi Cong ty va tu giac phin dau thyuc hién
¢6 hiéu qua nhiém vu duoc giao;

- Cong doan va Poan thanh nién da phdi hop phat dong phong trao cai tao khuén
vién Cong ty khang trang, xanh — sach — dep;

- Chi bd da t6 chirc duoc cho cac Pang vién tham gia hoat dong vé nguén tai Ha
Giang.
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II1. Cong tic dau tu:

Trong nam 2023 Cong ty da trién khai mot s6 hang muc nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

Gia tri Gia tri
STT Hang muc diu tw kebagul 1 . thipe Sign Ghi chi
nam trong nam
2023 2023
Dy an “PTXD Nha may san
I' | xuét bao bi HABECO” LEE | oA
. | Gei thdu s6 12: cung cép va lap 0.457 Do chura nghiém thu
d3t hé thong ctru hoa va PCCC ’ xong hé thong
) SO’fl chf)ng chay hé khung thép 0.275 0.275
nha xudng
Tudng chdng chay lan (theo
3. | thém duyét b sung) ol 0,224
Thang thoat hiém ngoai nha
: (thdm duyét bd sung) i 0,54
I Pau tur thiét bi 4,75 1,10
May can mang tu dong 1,150
2 | May bé tu dong 2,50
Xe 616 16 chd 1,10 1,10
III | XAy dung co s& ha ting khac | 1,692 1,22
§ o~ Thong G gom YRR 1Y (5 ag0 0,727
nudc thai
Tam thoi cl}ua thuc
2 | Puong ndi bd 0,30 hién, chuyén sang
2024
Puong giao thong phuc vu :
3 PCCC 0,312 0,312 Thang 10/2023
4 | Cuathép chéng chay 0,181 0,181 Thang 3/2023
Téng Cong 7,517 2,938

B. Phwong hwéng nhiém vu SXKD nam 2024:

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD:
Bué6c sang nam 2024, tinh hinh kinh té va chinh tri thé gi6i van dang dién bién phic
tap, lam phat ting cao; Nghi dinh s6 100/2019/ND-CP cua Chinh phu dugc thyc thi
nghiém ngit hon din dn din dén hoat dong SXKD ciia Téng Cong ty ¢ phén Bia —
Ruou — NGK Ha Noi néi chung va Cong ty cb phan bao bi HABECO néi riéng gip rat
nhiéu kho khan, san luong tiéu thu s& ngay cang sut giam.

Gia nguyén vat liéu tang bat déu tang tir diu ndm 2024 din dn chi phi ting, trong
khi d6 gi4 ban san phdm giam lam anh huong dén loi nhuan.

Can c vao san luong san phdm thuc hién nam 2023 va du kién nhu cau cta khach
hang, Céng ty xdy dung cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024 cu thé nhu sau:




Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2024

1. San lwgng SP chinh TT

1.1. Két nhua cac loai Cai 30.000

1.2. Hop carton céc loai Hop 8.600.000

1.3. Nhan bia 450 ml B 42.000.000

1.4. Nhan bia 330 ml Bo 5.000.000

1.5 Chup bac Cai 51.000.000
2. Tong Doanh thu Ty dong 100,24
3. Tong lgi nhuén ké toan truéc thué Ty dong 2,54
4. Téng lgi nhudn sau thué Ty ddng 2,04
5. Tong lgi nhuin sau thué (bu 16 liy ké) Ty dong 0,18
6. Tong cac khoan ndp ngan sach Ty dong 3,40
7. Mirc chia ¢b tire %/nam 0

2. Ké hoach dau tw

2.1 1 iép tuc thue hién hang muc PCCC con lgi thujc dw dn “DTXD Nha mdy sdn

xuét bao bi HABECO”
Don vi: Ty dong
5 a - Gia tri thue
STT Hang muc dau tw Tong yire 3o 1a: | Ghichi

dau tu duyét hién con lai

G6i thdu §6 12: cung cép va lip
dat hé thong ctru hoa va PCCC

2,29

0,46

Céng (2.1)

2,29

0,46

2.2 Cdc hang muc ddu tu thiét bi va xdy dung khdc

Pon vi: Ty dong

I Gia tri ké s
STT Hang muc Thong so k¥ thuat hoach 2024 Ghi chu
I | Diu tu thiét bi 5,03
Kich thudc: 1.800 mm
: ; DPinh lugng: 100-500g/m2
1 | May tao song Tée do téi da: 150m/ phut 2,20
Gia nhiét bang hoi
Téc d6 5.500 to/gio,
S Khb bé t6i da 1040*720
2 | Méy be tw dong Chidu day SP bé téi da: 429
Carton lanh 3mm, séng: Smm
May do dd buc hop Ap cao 100kg/cm3 0,19
4 | Khuon nip keg 6 san phdm 0,14
I | Xay dung co s& ha tang khac 0,42
Hé théng thu gom va cong suét xir ly dung tich Gia tri
1 g ). . X 0,18 s
xu ly nudce thai 20m3/ngay coOn lai
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. xR L=76m, B=4,5m. Két cu
B ) ’ ' .
5. | Peangno1 boso cong | | Rers e o i, myt 0,24
ty dudng BTXM #200
Cong (2.1) 5,45
Téng cong (2.1) + (2.2) 591

3. Giai phap thuc hién:

3.1. Céng tdc sdn xudt:

- Tiép tuc phat huy két qua da dat dugc va khic phuc nhiing tdn tai trong nam 2023;
thuc hién tét cong tac lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh cua
Céng ty trong nam 2024, thich tmg véi hoan canh méi, phdn dau hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach d3 dé ra;

- Quéan ly va sir dung hiéu qua hé théng may moéc, thiét bi, tudn thd cong téc bao
dudng dinh ky nhim ting tudi tho cia may méc va han ché cac rai ro do may méc bi su
cb trong qua trinh san xuét. Sira chita khic phuc kip thoi cac su cb xay ra, tim kiém don
vi sira chita, cung c4p thiét bi phu tung véi chi phi thdp nhét. Tang cudng cong tic dao
tao, vAn hanh may méc d6i voi cong nhan san xuét, tdi wu héa quy trinh san xuét nhim
ning cao nang suét lao dong, chit luong n dinh, giam hao phi tat ca cac khau trong day
chuyén;

- Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong toan Céng ty; X4y dung k& hoach, b tri
san xuét hop ly; gidm sat chit ché quy trinh sin xudt, dua ra cac giai phap xtt ly, kip thoi,
phu hop véi diéu kién thuc té ctia don vi va dép ung yéu cau ctia khach hang;

- Thudng xuyén dénh gi4 hé théng dinh muc kinh té - k§ thuat, diéu chinh, b6 sung
phit hop véi thuc té trén c& s 4p dung hé thdng quan 1y chét lugng ISO va quan tri KPI
dem lai hiéu qua kinh té cao nhét.

3.2. Cong tdac quan triva tién lwong:

- Thuong xuyén danh gia nang luc by may t6 chuc va quan ly cia Céng ty, qua d6 tai
co cAu td chirc bd may, sip xép, bd tri can by quan ly phu hop nhdm d4p Umg yéu cau
quan ly trong giai doan moi.

- Cai tién va thuc hién dy di quy dinh ctia hé thong quan 1y ISO 9001-2015.

- Thuc hién nghiém tic Quy ché tién luong va cac Quy dinh lién quan dén hé théng
tién luong da dugc cai tién, xdy dung lai dé dam bao su cong béng, tinh canh tranh, thu
hut, khuyén khich lao dong ting nang sudt va ngudi lao dong co trinh 46 k¥ thuat, tay
nghé cao; phét huy danh gia chét luong cong viéc ctia nhan vién nhim néng cao chit
luong cdng viéc, tao tac phong 1am viéc chuyén nghiép cho CBCNV trong Cdng ty.

- Theo doi va giam sat ning suit ciia Nguoi lao dong; diéu chinh dinh mic lao dong
va don gi4 lvong san pham kip thoi nham khuyén khich Ngudi lao dong ting ning suét
lao dong theo ding Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty.

- Xay dung ké hoach va sir dung Qu¥ tién luong hiéu qua, dung quy dinh, phu hop
v6i tinh hinh SXKD.

3.3. Cong tic chit lugng:

- Néng cao hon nita y thue trach nhiém cho nguoi lao dong trong qué trinh san Xult;
thuc hién kiém tra, giam sat chat ché chét luong san phém tai timg cong doan, cling nhu
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nguyén liéu d4u vao nhdm dam bao chit luong san phém, nang cao nang luc canh tranh
va uy tin ciia Cong ty ddi voi khach hang;

- Xir Iy va khic phuc kip thoi céc sy cb xay ra lién quan dén chét luong san phim,
dam béao san phdm Iuén dat ding chit luong theo quy dinh ban hanh.

3.4. Cong tdc kinh doanh va phadt trién thi truong:

- Tiép tuc tim kiém thém céc nha cung cép méi dam bao chét lugng nguyén vat liéu
v6i chi phi thdp hon;

- Duy tri hang t6n kho hop ly vira dam bao san xuat va tiét kiém chi phi Iuu kho;

- Duy tri va tim cac bién phap md rong han muec tin dung ngén han dam bao nguén
vén phuc vu cho hoat dong séan xuét kinh doanh;

- Theo doi, déy nhanh thu héi céng ng, giam du no, tiét kiém chi phi l4i vay;

- Cong tac phat trién san phdm: Nghién ciru, hd trg thiét ké chay thir cic miu ma san
phédm méi theo tiéu chuén cia khach hang dic biét 1a Téng Cong ty nhdm md rong thi
truong, da dang hoa san phém, d4p tmg nhu cdu, tang tinh canh tranh ;

- Tiép tuc nang cao murc d6 chuyén nghiép khau ban hang va duy tri, chdm s6c ngudn
khach hang hién htru ngoai hé théng HABECO di tim kiém duoc trong nam 2023, m&
rong ngudn khach hang; tiép can khach hang tiém nang, nim bét tAm ly, tAn dung co hoi
va dua ra céc giai phap chao gia phu hop nhim ting san lugng va doanh thu ban hang.
Qua d6, nhim giam b6t su phu thudc vao cac mit hang truyén théng ctia Téng Cong ty.

3.5. Cong tdc khdc:

- Thuc hién t5t cong tic ATVSLD — PCCC, vé sinh méi trudng va nép sbng van héa
doanh nghiép da dugc duy tri trong cac ndm trude day;

- Thuc hién t6t quy ché dan chu co sd, cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong
nhim déng vién cling nhu tao sy tin tudng, gan bo gitta CBCNV voéi Cong ty, dam bao
viéc lam va thu nhép.

- Phéi hop véi t6 chirc Cong doan, phat dong céc phong trao thi dua trong toan Cong
ty nhim phat huy céc sang kién cai tién k¥ thét, ning cao ning sudt lao dong, ha gia
thanh san phim. Toan thé CBCNV Céng ty phén d4u hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu
d4 dé ra trong ké hoach SXKD nam 2024. Ném bit céc co hoi méi trong thoi gian t6i dé
dua Cong ty 1én budc phat trién méi 6n dinh, bén vimg;

Thay mét Ban diéu hanh, tran trong bao c4o Dai hoi dbng C6 dong thuong nién nam
2024 Cong ty CP bao bi HABECO./.

Xin cam on!
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