
B~I HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024

;-IABECO-I"

TONGCONG TY CP BIA-RVQU-NGK HN
CONG TY CO PHAN BAO BI HABECO

CQNG HoA xA HQI CHV NGHiA VI¥T NAM
D{}cl~p - Tu do - Hanh phuc

sf>: Hasa, ngay thdng nam 2024IBC.HABECO-P

BAocAo
TONG KET CONG TAc SXKD NAM 2023

vA KE HO~CH SXKDNAM 2024
A. Tinh hinh SX kinh doanh trong nam 2023
I. Danh gia tinh hinh chung
1- Kh6 khan:
Nam 2023 voi nhieu kho khan thach thirc do tac dong keo dai cua xung dQt gitra

Nga va Ukraine dfin d~n n~n kinh t~ the gioi va trong mroc bi suy giam va phat tri~n
cham lai do that chat tien t~ d~ kiem scat lam phat. Ngiroi tieu dung co xu the c~t giam
chi tieu khong thiet y~u. Cung voi do, Nghi dinh s6 100/2019/ND-CP cua Chinh phu
quy dinh mire phat voi nguci uong mQ'U,bia khi dieu khi~n phuong tien tham gia giao
thong dll lam san hrong tieu thu cua cac Doanh nghiep san xu~t nrou, bia giam manh,
trong do co T6ng Cong ty c6 phan Bia - RuQ'U- NGK Ha NQi. Di~u nay cling dll gay
ra nhieu kho khan va anh huang Ian tai k€t qua hOC;ltdQng SXKD cua Cong ty.

2- Thu{in l(J'i:
- Cong ty c6 phk bao bi HABECO nh~ dugc SlJquan tam va tC;lodi~u ki~n ill nhi~u

m~t CllaLinh d(;loT6ng cong ty, SlJquan tam chi dC;lOsat sao cua HQid6ng quan tri Cong ty;

- Co SlJdoan k€t nh~t tri cua Ban di~u hanh cUng tofm th~ CBCNV Cong ty phk d~u
tUng buac vugt qua nhiing kho khan d~ hoim thanh vugt muc cac chi tieu k€ hO<;lchd~ ra
trong nam 2023;

- T6ng cong ty lam ti~p doC;lllduang di vao Cong ty giup cho vi~c di IC;lis<;lchse, thu~n
ti~n va an toan hon.

II. K~t qua ho~t d{}ngsan xuAtkinh doanh nam 2023
1.Cong tac san xufit kinh doanh 2023:
DUng tmac cac kho khan va thach thuc trong nam 2023, HQi d6ng quan tri, Ban di~u

hanh Cong ty dll lanh dC;lO,chi dC;lOdua ra dinh huang va cac giai phap nhfun thao gO'cac
kho khan nhfun thuc d~y hOC;ltdQng SXKD. C\l th~:

* C6ng tac quem trt:
- Ti€p 1\lc tai co du bQmay nhan SlJ, luan chuy~n co tinh toan den nang IlJc, chi~n

lugc phat triSn va thich Ung kip thai vai SlJ thay d6i, anh huang d~n k~ hOC;lChSXKD
cUng nhu tinh giam cac vi tri kh6ng hi~u qua; nang cao hi~u suat lao dQng cua m6i ca
nhan trong bQmay quan ly va cac t6 san xu~t tf1JCti€p;

- Bam sat nhu cgu cua khach hang, can d6i b6 tri san xu~t mQt cach hgp ly d€ kip thai
cung dp hang hoa. D~t ra m\lc tieu chi ti€t C\lthS hang thang d€ hoan thanh;



- Trong san xu~t da dira ra cac giai phap nh~m quan ly t6t ve hao phi san xu~t (v~
thi~t bi, quy trinh san xu~t, quan ly chat hrong nguyen v~t lieu d~u vao),

* Cong tac t6 chuc - lao dong - tiJn luang:

- T~p trung toan bQ nhan lire, v~t hrc cho Xi nghiep san xuat, bao gom: bQ phan ky
thuat, bQ phan quan ly ch~t hrong, k~ hoach san xu~t va san xu~t true tiep vira thS hien
tinh thong nhat, vira nang cao trach nhiem, tv kiSm soat noi bQ va tv chu trong san xuat;

- Nam 2023, Cong ty da thuc hien xay dung, cai tien lai Quy ch~ tien hrong va xay
dung lai h~ thong thang, bang hrong nharn muc tieu tra hrong phu hqp v6i tUng vi tri
cong vi~c trong nQi bQ Cong ty, khuy~n khich nguai lao dQng nang cao nang su~t, hi~u
qua cong vi~c va rung buac nang cao nang lvc quan tri nhan Sl,I,lanh d<;locua cac vi tri
quan ly c~p trung va dp co sa. Nang su~t lao dQng thvc hi~n nam 2023 bkg 129,59% so
vai k~ hO<;lch.Thu nh~p duQ'c dam bao, tien luong binh quan thvc hi~n nam 2023 tang
103,39% so vai k~ hO<;lchnam 2023.

* Cong tac ban hang:

D6i vai cac khach hang truyen th6ng trong h~ th6ng bia Ha NQi, bQph~n Kinh doanh
da lam t6t cong tac ban hang, kip thai cung dp m~u rna, giai phap thi~t kS san xu~t san
phfun mai dap Ung nhu du ngay cang cao cua khach hang. Trong nam 2023, du g~p kho
khan nhung Cong ty da c6 giing, n6 ll,Ictrong cong tac rna rQng thi truOng ra ben ngoai
M th6ng HABECO, buac d~u co nhUng don hang nh6 va tim ki~m duQ'c cac khach hang
tiem nang;

Kip thai xu ly va khiic ph\lc cac Sl,Ic6 san phfun da giao cho khach hang. Tim cac
bi~n phap h6 trQ'khach hang trong qua trinh san xuk

* Cong tac quan If chdt IU91lg
- Tang cUOng cong tac ll,Ia ch9n nha cung c~p va giam sat ch~t lUQ'ng tl:r khau mua

nguyen v~t li~u, san xu~t d~n thanh ph~m dam bao vi~c cung dp san ph~m d<;ltch~t
luqng t6t va khong bi gian dO<;lnanh hu6ng d~n k~ hO<;lchsan xu~t;

- Thl,Ic hi~n nghiem ng~t cac quy dinh ve cac phuong phap kiSm tra va tang cUOng
t~n su~t kiSm tra d6i vai tUng 10<;linguyen v~t li~u, thanh phfrm, ban thanh phfun d~n d~n
nang cao ch~t luqng san phfun, giam hao phi, h<;lgia thanh san phfun.

* Cong tac kjJ thu(jt va khoa h9c cong ngh?

- May moc, thi~t bi Cong ty dll hO<;ltdQng Hiuill 10-15 nam, nen sv c6 cimg nhi~u hon
va nhiSu thi~t bi, ph\l tUng dn duQ'c thay th~ nhiSu hon so vai nam truac. Cong ty c6
giing t~p trung sua chua, duy tri cong tac kiSm tra va c6 k~ hO<;lchsua chua, bao du5ng
may m6c, thi~t bi dinh ky dam bao dap Ung yeu du cua san xuk

- Khiic ph\lc kip thai cac Sl,Ic6 xay ra, dam bao thlJc hi~n duQ'ck~ hO<;lchsfm xu~t hang
tu~, hang thang. Tuy nhien, dQingil ky thu~t con y~u chua dap Ung duQ'ChSt cac yeu du
quan ly va sua chua may m6c thi~t bi; h<;lnch~ trong vi~c ti~p c~n cong ngh~ may moc
trong nganh bao bi;

- Cong ty cling tim ki~m cac bi~n phap tang nang su~t san xu~t (y cac kh§u nhu liip d~t
them bQ nang h<;lqua gi~y t<;likhau xa, thay th~ bQ nang h<;lcli cua may song cai thi~n tai
tn;mg qua gi~y tang len 30% giup giam hao phi gi~y, nghien elm thay bQ10may s6ng ...;

- May m6c thi~t bi cua:Cong ty cling da cli, mQt s6 may l<;lch~u ve cong ngh~ c~ duQ'c
cai ti~n nhu may s6ng, ...
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)'2.35-;.--

oN'co' f
aA

,,\1\1

2



2. K~t qua SXKD dat dugc trong nam 2023:

Nam 2023 So sanh TH

Chi tieu Don v] Thuc 2023 vo; (%)
tinh hi~n 2022

K~ hoach Th,!c TH KH
hien 2022 2023

1. San hrQ'llgSP chinh TT

1.1. Hop carton bia HN H(>p 9.077.929 9.100.000 8.049.374 88,67 88,45

1.2. Ket nhua cac loai Ket 25.038 40.000 71.481 285,49 178,70

1.3. Nhan bia cac loai B(> 29.485.000 38.000.000 64.105.600 217,42 168,70

1.4. Chup bac Cai 51.961.200 40.000.000 67.790.600 130,47 169,48

2. TAngdoanh thu TY d6ng 105,69 103,1 105,77 100,08 102,59

3. Lgi nhu~n trurrc thu~ TY d&ng 2,18 2,19 5,58 255,96 254,79

3. Lgi nhuan sau thu~ TY d6ng 2,18 2,19 5,12 234,86 233,79

4. Lgi nhusn sau thu~ (sau
Ty d6ng (6,98) (4,79) (1,86)

khi bu 16 luy k~)

5. TAng cac khoan nQpNS TY d6ng 3,49 3,32 3,53 101,15 106,33

6. Luong bq /thang/nguo! Tri~u 9,08 9,08 9,39 103,41 103,41
d6ng

3. Cac hoat dt)ng khac:
3.1. Cong tdc A TVSLD - PCCC
Nam 2023 df:lthirc hien t6t cong tac ATVSLD - PCCC, k€t qua trong nam khong co

V1;l chay n6, tai nan lao dong nang xay ra. ThlJChien cac bien phap v€ ley thuat an toan va
PCCN; Thuc hien t6t bien phap v€ ley thuat VSLD, phong chong dQchai, cai thien di€u
kien lao dong, bao v~ moi truemg;Lam t6t cong tac cham soc sue kh6e NLD, dap ling
d~ydu cac trang thi€t bi bao v~ca nhan, d6 BHLD cho NLD.

3.2. Cong ttic iloim thJ - chinh tr! - xii hpi
- Cong ty xay dlJllg doan thS vfrngm~, thlJc hi~n dUngchue nang, nhi~m V1;l thea

Di€u l~ eua m6i doan thS; t~o di€u ki~n thu~n lQ'ieho eac doan thS tham gia xay dlJllg,
bao v~, giam sat vi~c thlJc hi~n duemg l6i, chu truong cua Dang, ehinh sach, phap lu~t
cuaNha nuac;

- T6 ehue Cong doan ph6i h9'Pvai chuyenmon thlJc hi~n t6t cae Nghi quy€t eua D~i
hQid6ng c6 dong, HQid6ng quan trt, HQinghi nguai lao dQng,Di€u l~ va cae quy eh€,
quy dinh cua Cong ty, Thoa uac lao dQngt~p thS va h9'P d6ng lao dQngda leY k€t; t~o
di€uki~ndSnguai lao dQngtham gia cae doan thS quk chUng.Thong qua cae ho~t dQng
phong trao eua Cong ty, CBCNVLD df:lgin bo vai C6ng ty va 11J giae ph~n d~u thlJehi~n
co hi~uqua nhi~m V1;l dUQ'egiao;

- Cong doan va Doan thanh nien df:lph6i h9'P ph:it dQngphong trao cai t~o khuon
vien Cong ty khang trang, xanh - s?ch - d~p;

- Chi bQdf:lt6 ehue dUQ'echo cae Dang vien tham gia ho~t dQngv€ ngu6n t~i Ha
Giang.
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III. Cfmg tac d§u to':

Trong nam 2023 C6ng ty da trien khai mot s6 hang muc nhu sau:
Don vi tinh: Ty tl6ng

Gili tr] Ghi tr]

STT Hang muc dAu to'
k~ hoach thuc hi~n Ghi chunam trong nam
2023 2023

I Du an "DTXD Nha may san 1,075 0,618
xuAt bao bi HABECO"

1 G6i th~u s6 12: cung cip va l~p 0,457 Do chua nghi~m thu
d~t h~ thong ciru hoa va PCCC xong h~ thong

2
Scm chong chay h~ khung thep 0,275 0,275
nha xirong

3
TUOng chong chay Ian (theo 0,224 0,224
tham duyet b6 sung)

4 Thang thoat hi~m ngoai nha 0,119 0,119
(tham duyet b6 sung)

II DAu to' thi~t b] 4,75 1,10

1 May can mang nr dQng 1,150

2 May b~ tu dQng 2,50

3 Xe 6 to 16 ch6 1,10 1,10

III Xay dung co sO'h~ tAng khac 1,692 1,22

1 H~ thong thu gom va xu ly 0.899 0,727
mroc thai

Tam thai chua thirc
2 Duong nQi bQ 0,30 hien, chuyen sang

2024

3 Duong giao thong ph\lc vu 0,312 0,312 Thing 10/2023
PCCC

4 Cira thep chong chay 0,181 0,181 Thing 3/2023

TAng CQng 7,517 2,938

.1

B. Phmmg huong nhiem V\I SXKD nam 2024:

1. Cac chi tieu k~ ho~ch SXKD:

Buac sang nam 2024, tinh hinh kinh t~ va chinh tri th~ giai vin dang di€n bi~n phuc
t<;lp,l<;lmphat tang cao; Nghi dinh s6 100/2019/ND-CP cua Chinh phu duQ'c thvc thi
nghiem ng~t han din d~n din d~n hO<;ltdQng SXKD cua T6ng Cong ty c6 phk Bia -
RuQ'U- NGK Ha NQi n6i chung va Cong ty c6 ph~n bao bi HABECO n6i rieng g~p r~t
nhi~u kh6 khan, san luqng tieu th\l se ngay cang S\ltgiam.

Gia nguyen v~t li~u tang b~t d~u tang ill d~u nam 2024 din d~n chi phi tang, trong
khi d6 gia ban san ph~m giam lam anh hu6ng d~n lQ'inh~n.

Can ClIvao san luqng san ph~m thvc hi~n nam 2023 va d\I ki~n nhu c§.u cua khach
hang, Cong ty xay d\Ing cac chi tieu k~ hO<;lchSXKD nam 2024 C\lth~ nhu sau:
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Chi tieu Bon vi tinh K~ hoach 2024

1. San hrong SP ehinh TT

1.1. Ket nhira cac 10<;1i Cai 30.000

1.2. HQPcarton cac 10<;1i HQP 8.600.000

1.3. Nhan bia 450 ml BQ 42.000.000

1.4. Nhan bia 330 ml BQ 5.000.000

1.5 Chup bac Cai 51.000.000

2. T6ng Doanh thu Ty d6ng 100,24

3. T6ng h,i nhuan k~ toan trurrc thu~ Ty dong 2,54

4. T6ng lQinhuan sau thu~ Ty d6ng 2,04

5. T6ng IQinhuan sau thu~ (bu IBIiiy k~) Ty d6ng 0,18

6. T6ng cac khoan n{>pngan sach Ty d6ng 3,40

7. Mue chia e6 nrc %/nam °
2. K~ hoach d§u nr
2.1 nip tuc thlfc hi~n h{lng muc pccc con [{Ii thurc dlf tin "DTXD Nhi: maysan

xuat bao bi BABBCO"
Don vi: Ty d6ng

STT Hang muc d§u tir
T6ngmuc Gia tr] thuc

Ghi chu
d§u nr duy~t hi~n con I~i

1
G6i thau s6 12: cung dp va l~p 2,29 0,46
d?t h~ thong ciru hoa va PCCC

C{>ng(2.1) 2,29 0,46

2.2 Cdc hang muc dau tICthiit bi vaxay dlfng khtic
on v!: Y on~

STT H~ng m~c Thong sa ky thu~t
Gia tri k~ Ghi chuhoach 2024

I B§u tll thi~t bi 5,03
Kich thuO'c:1.800mm

1 May t<;10s6ng
Dinh lm;mg:100-500g/m2 2,20T6c dQt6i da: 150m/phut

Gia nhi~tb~nghai
T6c dQ5.500 tCYIgia,

2 May b€ tv dQng
Kh6 bSt6i da 1040*720 2,50Chi6uday SP bSt6i da:

Carton l~nh3mm, song: 5mm

3 May do dQb\lc hQP Ap cao 100kg/cm3 0,19

4 Khu6n n~p keg 6 san phAm 0,14

II Xay dlplg coosO'h~ t§ng khac 0,42

1 H~ th6ng thu gom va cong su~txu ly dung tich 0,18 Gia tri
xu ly nu6c thai 20m3/ngay con l<;1i
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Duong noi bC)vao cong L=76m, B=4,5m. K~tdu
2 m6ng da dam dp phoi, mat 0,24ty duong BTXM #200

CQng (2.1) 5,45

TAng cQng (2.1) + (2.2) 5,91

3. Ghii phap thuc hi~n:

3.1. Cong tdc san xuat:
- Ti~p tuc phat huy k€t qua da dat duoc va khac phuc nhtrng t6n tai trong nam 2023;

thuc hien t6t cong UtC lanh dao, chi dao thirc hien nhiem vu san xuat kinh doanh cua
Cong ty trong nam 2024, thich irng voi hoan canh moi, phan d~u hoan thanh cac chi tieu
k€ hoach da d~ ra;

- Quan 11'va su dung hieu qua h~ thong may moe, thi~t bi, tuan thu cong tic bao
dirong dinh ley nham tang tu6i tho cua may moe va han ch~ cac rui ro do may moe bi sir
c6 trong qua trinh san xuat, Sua chua khac phuc kip thai cac sv c6 xay ra, tim ki~m don
vi sua chua, cung c&pthi€t bi ph\l tung vai chi phi th~p nhit. Tang cUOng cong tac dao
tc;to,v~ hanh may moc d6i vai cong nhan san xu~t, t6i Uti hoa quy trinh san xu~t nh~m
nang cao nang su~t lao dC)ng,ch~t lugng 6n dinh, giam hao phi t~t ca cac khau trong day
chuy~n;

- Thvc hanh ti€t ki~m, ch6ng lang phi trong toan Cong ty; Xay dvng k6 hoc;tch,b6 tri
san xu~t hgp 11';giam sat cMt cM quy trinh san xu~t, dua ra cac giai phap xu 11',kip thai,
phu hgp vai di~u ki~n thve t€ eua don vi va dap (mg yeu c~u cua khach hang;

- ThuOng xuyen danh gia h~ th6ng dinh muc kinh t€ - ky thu~t, di~u chinh, b6 sung
phu hgp vai thve t~ tren ca sa ap d\mg h~ th6ng quan ly ch~t lugng ISO va quan tri KPI
dem lc;tihi~u qua kinh tS cao nh~t.

3.2. Cong tac quan trf va ti;n luong:
- ThuOng xuyen danh gia nang lvc bC)may t6 chuc va quan ly cua Cong ty, qua do tai

co C&U t6 chuc bC)may, sip xSp, b6 tri can b9 quan 11'phu hgp nhb dap Ung yeu cfru
quan 11'trong giai doc;tnmaio

- CM tiSn va thve hi~n d~y du quy dinh cua h~ th6ng quan 11'ISO 9001-2015.

- Thvc hi~n nghiem me Quy eh~ ti~n luong va cac Quy dinh lien quan dSn h~ th6ng
ti~n luong da duge cai ti~n, xay dvng lc;tidS dam bao sv cong b~ng, tinh cl;lnh tranh, thu
hut, khuySn khich lao d9ng tang nang su~t va nguai lao d9ng co trinh d9 ky th~t, tay
ngh~ cao; phat huy danh gia ch~t lugng cong vi~c eua nhan vien nhb nang eao ch~t
lugng cong vi~c, tc;tOtac phong lam vi~c chuyen nghi~p eho CBCNV trong Cong ty.

- Theo d5i va giam sat nang su~t cua Nguai lao d<')ng;di~u ehinh dinh muc lao d<')ng
va dan gia luong sfm ph~m kip thai nh~m khuy~n khich Nguai lao d<')ngtang nang su~t
lao d<')ngthea dUng Quy chS, Quy dinh cua Cong ty.

- Xay dvng k~ hoc;tchva su d\lllg Quy ti~n luong hi~u qua, dung quy dinh, phu hgp
vai tinh hinh SXKD.

3.3. Cong tac chat lu(Yng:
- Nang cao hon nua l' thuc trach nhi~m cho nguai lao d<')ngtrong qua trinh san xu~t;

thve hi~n kiSm tra, giam sat ch~t cM ch~t lugng san ph~m tc;tirimg cong doc;m,cGng nhu
n

j ~
~~
..~



nguyen lieu d~u vao nh~m dam bao ch~t hrong san pham, nang cao nang hrc canh tranh
va uy tin cua Cong ty d6i voi khach hang;

- Xu ly va khac phuc kip thai cac Sl,Ic6 xay ra lien quan d~n ch~t luong san pham,
dam bao san pham luon dat dung ch~t hrong thea quy dinh ban hanh,

3.4. Cong tdc kinb doanh vapluit triin thi trutmg:
- TiSp tuc tim ki~m them cac nha cung dp moi dam bao ch~t hrong nguyen v~t lieu

voi chi phi th~p han;
- Duy tri hang t6n kho hop ly vira dam bao san xu~t va ti~t kiem chi phi hru kho;

- Duy tri va tim cac bien phap rna rong han mire tin dung ngan han dam bao nguon
v6n phuc vu cho hoat dQng san xu~t kinh doanh;

- Theo d5i, d~y nhanh thu h6i cong no, giam dir no, ti~t kiem chi phi lai yay;

- Cong tac phat tri€n san ph~m: Nghien Clru,h6 trg thi~t k~ ch~y thu cac m~u rna san
ph~m m6i thea tieu chuk cua khach hang d~c bi~t la T6ng Cong ty nhfun rna rQng thi
truang, da d~ng h6a san ph~m, dap Ung nhu du, tang tinh c~ tranh ;

- Ti~p t\lCnang cao muc dQchuyen nghi~p khau ban hC:mgva duy tri, cham s6c ngu6n
khach hang hi~n hfiu ngoai h~ th6ng HABECO da tim kiem dugc trong nam 2023, rna
rQng ngu6n khach hang; tiep c~n khach hang ti€m nang, nb b~t tam ly, t~n dvng cO'hQi
va dua ra cac giai pMp chao gia phil hgp nh~m tang san luqng va doanh thu ban hang.
Qua d6, nh~m giam bat Sl,Iph\l thuQc vao cac m~t hang truy€n th6ng cua T6ng Cong ty.

3.5. Cong tae khae:
- Thl,IChi~n t6t cong tac ATVSLD - PCCC, v~ sinh rnoi tTuang va nep s6ng van h6a

doanh nghi~p da dugc duy tri trong cae nam tru6c day;

- Thl,Ic hi~n t6t quy che dan chu cO' sa, cac che dQ chinh sach cho nguai lao dQng
nh~m dQng vien cling nhu t~o Sl,Itin mang, gk b6 gifra CBCNV v6i Cong ty, dam bEw
vi~c lam va thu nh~p.

- Ph6i hQ'Pv6i t6 chuc Cong doan, pMt dQng cac phong trao thi dua trong toan Cong
ty nh~m phat huy cac sang kien cai tien ky th~t, nang cao nang su~t lao dQng, h~ gia
thanh san phfun. Toan th€ CBCNV Cong ty ph~n d~u hoan thanh vugt muc cac chi tieu
da d€ ra trong ke ho~ch SXKD nam 2024. Nb b~t cac cO'hQi m6i trong thai gian t6i d€
dua Cong ty len bu6c phitt tri€n m6i 6n dinh, b€n vfrng;

Thay m~t Ban di€u hanh, tran tr9ng bao cao D~i hQi d6ng C6 dong thuOng nien nam
2024 Cong ty CP bao bi HABECO./.

Xin cam O'n!
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