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Kinh giri: ai hji ddng cb dong thwdng nién nim 2025

A. Tinh hinh SX kinh doanh trong nim 2024
L Danh gi4 tinh hinh chung

ndam 2025

—NEm 2024 Kinh 1 foan ciu fiép fuc dbi mat voi nhieu riii To va bat on. Cauh tranh

giira cdc cudng qudc ngdy cing gia ting clng véi nhitng xung djt dia chinh tri kéo dai da
- lam glén doan chudi cung trng, anh hudng tiéu cyc dén hoat dong thuong mai quc té.

- Tai Viét Nam, nén kinh té chiu 4p lyc tir suy giam nhu cu tiéu dung va chinh sach
thit chit tai chinh nhim kiém soét lam phét. Céc doanh nghi¢p san xut gip nhiéu khé
khin do gid nguyén vit liéu bién dong, strc mua clia khach hang gidm sit va chi phi sén
xudit ting cao. Bén canh d6, cac quy dinh chit ch& hon d6i v6i nganh bia - rugu - nuée
giai khat cling anh hudng truc tiép &én san lugng tiéu thu clia cic doanh nghiép trong hé
théng HABECO, din dén nhu ciu d8i véi bao bi gidm theo.

- Trong bbi cinh d6, Cong ty cb phan bao bi HABECO vén duy tri dugc sy n dinh
va ting trudng nho nhén dugc hd trg tir Tong cong ty, su chi dao sét sao cia HDQT va sy
nd lyc cia CBCNV, Céng ty di hoan thanh vuet ké hoach doanh thu, lgi nhuén va chinh
thirc x6a 15 Ity ké kéo dai tir nhiéu nam truéc.

IL. Két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh niim 2024

1. Két qua SXKD dat dwgc trong niim 2024:

So sanh TH

S Ponvi | Thye - 2024 véi (%)

tinh | hign2023 | | Thye | TH KH

. hién | 2023 | 2024

1. Sin lrgng SP chinh TT

1] H(".)p carton bia HN Hép 8.049374 | 8.600.000 | 8.307.255 103 ,2 96,6
1.2. .Két nhua cac loai Két 71.481 30.000 14.734 | 20,61 49,11
1.3 Nhﬁn-bia cac loai Bo 64.105.600 | 47.000.000 | 49.010.244 | 76,45 | 104,28
1.4. Chup bac Cai 67.790.600 | 51.000.000 | 50.770.220 | 74,89 99,55
2. Téng doanh thu Ty ddng 105,77 | 100,24 104,41 | 98,71 | 104,16




| 3. Loi nhuin trude thué Ty déng 5,58 2,54 3,71 | 66,49 | 146,06

3. Lgi nhuin sau thué Ty déng 5,12 2,03 2,91 | 56,84 | 142,65

4. Lgi nhuén sau thué (sau oy :

ki bi 18 lipy ké) Ty ddng (1,86) 0,18 1,05

5. Téng céc khoin ndp NS | Ty déng 3,53 3,4 4,12 | 116,71 | 121,18
: % Triéu

6. Lwong bq /thing/ngwdi e 9,39 9,39 10,49 | 111,74 | 111,74

Két qua trén cho théy trong nim qua Cong ty doanh thu va loi nhufn vuet ké
hoach va b hét 16 lity ké nhimg nim trrde, nfp ngén séch nha nuéc ting va thu nhap
binh quén ciia ngudi lao dong duge céi thién.

2. Céc giai phap da thye hi¢n trong nam 2024
* Cong tdc qudn tri:
- Néng cao hiéu suét lao dong clia méi cé nhan trong by may quén 1y vA céc td san
xuat truce tiep;
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A

- Trong sin xult da dua ra céc gidi phip nham quéan ly tét v& hao phi san xut, thiét
bi, quy trinh sén xuét, quan Iy chit lwgng nguyén viét li¢u dAu vao.

* Céng tdc bdn hang:

. Péi véi khich hang truyén théng: Cong ty diéu chinh gidm gid ban ting tinh canh
tranh v6i céc dbi thi; ning cao chét lugng trong cong tic ban hang va sau bén hang; Phéi
hop v6i khéch hang nghién ciru sin phém méi, dua ra nhimg tu vén pht hop @ phat trién
thanh cdng sin phém, tham gia cung cip céc sén phim méi.

- Nim 2024, Cong ty tip trung vao cic khéch hang cing nganh cd san phém phi hop
v6i my méo thiét bj cia Cong ty nhu céc Doanh nghiép trong linh vyc bia, dd choi, qua
ting, ... Mic dit doanh thu vén chua cao nhung da ¢6 hiéu qua, Cong ty quyét tAm lam t6t
dbng hanh v6i sy phét trién cia khéch hang. Doanh thu khéch hang ngoai nim 2024 dat
18,54 ty ddng dat twong tw cing ky nim trude. :

* Céng tdc vt tw nguyén vit ligu:

- Gi4 nguyén vt liu chinh c6 nhiéu bién dong anh hudng bdi chién tranh va chi phi
vin chuyén déy gié ca céc loai gidy metalized, foil nhom tang cao. V6i cac nguyén vét
liéu khéc bién dong khong manh nhung cling xu hudng ting.

Truéc tinh hinh hinh d6, Cong ty ‘3 chi dong khai théc céc ngubn cung Umg, im
kiém thém nha cung céip va Iya chon thdi diém mua t&t nhit d& dap tmg nhu ciu san xuét,
giam thiéu chi phf lru kho va dém bao muc tiéu hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

* Cong tdc tai chinh: 3 7

- Trong nim 2024, t4i chinh ciia Cong ty da c6 nhidu thay ddi tich cyre, Cong ty chi
dong dép tmg ngudn vén cho hoat dong SXKD, tim kiém c4c ngudn cho vay 6n dinh va
J#i sudt t4t, linh hoat ky han vay 3 thang hogc 6 thang thy thudc vio dong tién dé dam béo
vira quay vong vbn vira giam chi phi 13i vay.



- Ting cudng quan trj chi phi ciing nhu gi4 thinh sén phim € dim bao tiét kiém chi
phi, ha gi4 thanh sin phim va ting hiéu qué hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Theo doi sét sao va dy béo kip thoi tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh
d?anh Phuc vu cong tic diéu hanh ddm bdo hoan thanh myc tiéu lgi nhuén ma DaiA hoi
dong c6 dong da giao.

* Cong tdc nhén sic:

- Trong nim Céng ty d4 biu lai Truéng ban kiém soét nhi¢m ky 2024-2029.

- Tiép tuc cling cé bd mdy quin Iy trong tinh hinh méi, bd nhi¢m phé phu trach
phong T4 chirc hanh chinh do Trudéng phong nghi chuyén cong téc.

_ Céin dbi, b tri linh hoat lao dong tai cc khau @& dp tmg ké hoach san xuét, kinh
doanh va phtt hgp v6i néing lyc ciia ngudi lao dong. Tich cyc dao tao lao ddng dép Ung
duoc nhidu vi tri sin xudt d& phat huy ti da ngudn lyc s&n co.

- Tuy nhién, mtrc luong hién tai cia Cong ty con thip so v6i thi trudng nén cdng tc

tuyén dung cia Cong ty gip rit nhidu khé khin. Thém vao d6 nganh bao bi ¢ sy canh
tranh gay git trong viéc thu hiit va giit chén lao dfng tay nghe cao, do ngdy cang c6 nhiéu

don vi moi thanh Iap véi cac chinh sich Tuong thuong hép dan. Nam 2024 Cong ty nghi

viéc 9 ngudi (3 chuyen mon va 6 ¢dng nhén) trong khi tuycn dung lai chi dugc 1 nhén sy

chuyén mon. Piéu ndy géy 4p luc 16n trong qué trinh didu hanh san xuit nhét 13 trong céc
giai doan cao diém budc Cong ty phai ting ca lién tuc va thué lao dong théi vu @ thuc
hién céc cong viéc don gidm nhim dam béo tién d6 san xuét va giao hang.

- Trong nim 2024, Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat lai dinh mtc lao dong va nﬁng
suét lao dong ciia céc cong doan sin xuét, gidm dinh blen lao dong hodc tidng ning suit
lao dong nhim diéu chinh ning mirc tidn lwong mot sb khau ciing nhu phét huy duge
kinh nghiém, tay nghé ciia ngudi lao dong.

* Cong tdc quén Iy chit lwgng

- Tang cudng cdng tac lya chon nha cung cdp va gidm sét chit lugng tir khau mua
nguycn vat lidu, san xuét dén thanh phim dam bao viéc cung cép sin phim dat chit
Irgng t6t va khong bi gidn doan anh hudng den ké hoach san xuét;

- Thue hién nghlem ngit cac quy dinh vé cic phuong phép kiém tra va tang cuémg
tAn sudt kidm tra d6i v&i timg loai nguyén vét ligu, thanh pham, ban thanh phim nhim
ndng cao chét luong san phim, gidm hao phi, ha gi4 thanh sén phém.

* Cong tdc kj thugdt

- Méy méc thiét bi ciia Céng ty da sir dung 13-17 nim nén cAn sira chita va thay thé
phu ting nhiéu hon. Cong ty da duy tri cong téc kiém tra may méc thiét bi va xay dung
ké hoach sira chita bdo dudng dinh ky cho méy moéc thiét bj dam béo dép tng yéu ciu
ciia sin xudt. Khic phuc kip thoi céc sy ¢b xay ra, @&m bao thyc hién dugc ké hoach san
xuét hang tuln, hing thang.

- boi ngu k¥ thuét trong ndm 2024 da c6 nhidu tién bo trong cong tac sira chita va
quan ly thlet bi. Trong nim cling ¢6 nhiéu sdng kién cai tién ky thuit dugc dua ra, trong
d6 mot sé cai tién tmg dung hiéu qua gilp ting ning suft, giam hao phi va gidm cudng
d6 lao ddng cia cong nhin & mot sb khéu.




* Cong tdc diu tu:

- Hang muc Phong chéy chita chy: Trong nim Cong ty d3 thim duyét diéu chinh
thiét ké bd sung chita chay tw dong phu hop v6i hang C cla cong trinh, d3 trién khai thi
cong va duge céng an PCCC thanh phé Ha N§i nghiém thu ngdy 25/1/2025.

- Céc hang myc khic: Hé théng xir 1y nude thai d& dugc cép phép mébi trudng, hoan
thanh doan dudmg giao théng vao Cong ty, mua méy do do bén buc cia gidy va khudn
keg loai 6 bat/khudn.

- Mot sb hang muc con lai nhu may cén séng, méy bé tir d6ng chua thure hién chuyén
sang ndm 2025.

* Cdc cong tdc khdc:

- Nim 2024 da thuc hién tét cong tic ATVSLD - PCCC, két qua trong ndm khong c6
vu chay nd, tai nan lao ddng ning xay ra. Thyc hién céc bién phap vé k§ thuit an toan va
PCCN; Thuyc hién tot bién phap vé k¥ thuit VSLD, phong chéng doc hai, cai thién didu
kién lao dong, bao vé mdi trudng; Lam tét cong tac cham séc sirc khoe NLD, dap Umg
dhy dit cc trang thiét bi bao vé c4 nhan, 46 BHLD cho NLD.

- - Cbng ty tao dicu kién thuén l¢i cho cac doan the trong Cong ty hoat dong tichcyc,
théng qua cac hoat dong phong trdo ciia Céng ty, CBCNV da gan b6 voi Cong ty va tu
gidc phén dAu thuc hién c6 hiéu qua nhiém vy duge giao. Trong ndm ngudi lao ddng tich

~ cyc tham gia cac hoat dong hién mau nhin dao, ing hd ba con ving bi bdo Id...

' B. Phrong hwéng nhiém vu SXKD nim 2025:

* 1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD: .

Budc sang nim 2025, tinh hinh kinh t€ va chinh tri thé gi6i vin dang dién bién phirc
tap; Gi4 nguyén vat liéu vin dang c6 déu hidu ting din dén chi phi ting, trong khi d6
chinh trj trong nuéc nhidu bién dong trong khi gia ban san phim gidm 1am &nh hudng
dén lgi nhuan.

Cin cfr vAo sin lugng san phim thyc hién nam 2024 va du kién nhu ciu ciia khach
hang, Cong ty xAy dyng cAc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025 cu thé nhr sau: '

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025

1. San lwong SP chinh TT
1.1. Két nhira céc loai Cai 50.000
1.2. Hop carton cac loai Hop 8.700.000
1.3. Nhén bia 450 ml Bo 35.000.000
1.4. Nhén bia 330 ml Bo 6.000.000
1.5 Chup bac Cai 38.000.000
2. Téng Doanh thu Ty ddng : 105,42
3. Téng loi nhuin ké ton truée thué Ty ddng 2,68
4. Téng l¢i nhuén sau thué Ty ddng 15
5. Téng cic khoin ndp ngin sich Ty ddng 3,60
6. Mirc chia c tirc : %/nim 5




2. Giai phap thyc hién:

* Céng tdc bdn hang va phdt trién thi tricong:

- Ciing ¢ va khai thac hiéu qua khach hang HABECO: Vira 14 c6 dong vira 12 khach
hang 16n nhét, Cong ty tiép tuc duy tri chdm séc khich hang HABECO, hd trg tur vén
thiét k&, chay thir sén phdm méi dép mg nhu cAu cua khich hang, dim bao tién 46 va
chét Iwgng giao hang.

- Dy manh phét trién khéch hing ngoai hé théng: Tiép tuc ning cao mic d§ chuyén
nghiép khéu bédn hang, duy tri, chim séc ngudn khach hang hién hitu ngoai hé théng
HABECO d4 tim kiém dugc trong nim 2024, m& rong ngudn khach hang; tiép cén khach
hang tiém ning, dua ra cic gidi phép chao gid phit hgp nhim ting san lugng va doanh thu
bén hang va hiéu qua SXKD.

* Cong tdc vit tw nguyén vit ligu:

- Gi4 nguyén vét liéu chinh vin c6 xu huéng gia ting, trong nim 2025 Coéng ty s&
theo ddi dién bién thi trudmg va lya chon céc thi diém mua phi hop dé d4p tmg yéu céu
san xudt ciing nhu @& dam bao viéc san xuét c6 hiéu qua.

- Céong ty s& chi dong khai thac cac ngudn cung tmg, tim kiém thém nha cung cp va
tinh todn nhu ciu phit hgp dé ting quay vong vén.

* Cong tdc tai chinh:

- Nﬁm 2025, Cong ty chi dong ngubn vén dép ung cho hoat dong SXKD, tim kiém
c4c ngudn cho vay bd sung vén lwu dong 14i suét tdt, linh hoat ky han & d&am bao dong
tién va giam thiéu chi phi 1 vay.

- Téng cudng quan tri chi phi cling nhu gia thanh san phim @& dam béo tiét kiém chi
phi, ha gi4 thanh sén phim va ting hiéu qua hoat dng sén xuét kinh doanh. :

- Theo ddi sat sao va du bdo kip thdi tinh hinh thye hién ké hoach sén xut kinh
doanh phuc vu cdng téc didu hanh dam bao hoan thinh muc tiéu lgi nhun ma Pai hoi
dbng cb dong d giao.

* Cong tdc nhan su:

- Cong ty tiép tuc hoan hién mé hinh t chirc quén Iy tinh gon, hoan thién chirc ning,
nhiém vy clia cic phbng ban nhim ning cao hiéu qua trong céng tac quan Iy va vén hanh.
Nghién ciru phin mém quén trj & img dung ning cao chét hrgng cong vige.

- Ap dung KPI va h¢ théng dénh gi4 hiéu sudt lao dong dé phan loai, khen thudng,
dao tao nhén sy theo hudng cé nhén héa.

- Téng cudng dio tao, nang cao ning lyc cho d6i ngii quan ly trong giai doan thi
trudng c6 nhidu canh tranh va bién dong.

- Nim 2025 Céng ty s& phai d6i mit véi viéc tuyén dung lao dong tryc tiép hét sirc 1a
kho khan dé dép tmg yéu ciu cla sin xuit. Xay dung thuong hiéu tuyén dung ciia Cong
ty qua céc kénh truyén thong, tim thém céc gidi phép nham thu hit va giit chin lao dfng
c6 tay nghé.




* Cong tdc ky thuit, cong nghé, chit lugng

 Cai tién lién tuc, ning cao hiéu qué cia hé théng ISO, tiép tyc nghién ciru cai tién
mdy méc thiét bj hién tai dé ning cao ning lyc méy moc thiét bi, tang chét lugng sin
phAm, gizm hao phi va gidm sy phu thudc vo lao dong phd thong.

- Vi céc san phim méi tiép tuc tim tdi c4c gii phap cong nghé, k§ thudt va phuong
4n san xuit dé ting ning sult, gizm stc lao dong va ha gid thanh san phfm.

* Cong tdc ddu tu:

- Trong nim 2025, Céng ty s& c6 nhimg dénh gié danh muc d3u tu trung han dép Ung
nhu cAu thj trrdng va céc san phim khai thic dugc theo nguyén thc hiéu qua - cAn thiét -
wu tién cho ning suft va ning lyc canh tranh. Cong ty s& cén 5i trinh HDQT céc hang
muc cin thiét dé dim bao dAu tu ding nhu ciu va hiéu qua.

- Hoan thién phin cn lai cia h¢ théng PCCC kh6i phyc lai hoat dong ctia doanh
nghiép.

Trén day 12 Béo c4o cia Ban diéu hanh vé tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san xuit kinh
doanh nim 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb d6ng xem xét va cho y kién @& hoat ddng cua Ban didu
hanh dugc hiéu qua hon.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tét dep!

Tréan trong!




