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DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

TONG CONG TY CP BIA-RUQU-NGK HN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BAO Bl HABECO DPéc ldp - Tw do - Hanh phic

86:  /BCHABECO-P Ha Ngi, ngay thdng ~ ndm 2025

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA
HOAT PONG NAM 2024 VA D]NH HUGONG NAM 2025

Kinh giri: ai hi ddng cb dong thwdng nién nim 2025

Hoi ddng quéin tri Cong ty cb phén bao bi HABECO (HPQT) trdn trong béo cao
véi Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) vé két qua hoat dong ciia HDQT trong ndm 2024
va dinh huéng hoat dfng ndm 2025 nhu sau:

1. Dénh gi4 két qua hoat djng cia HDQT trong nim 2024:

1. Tinh hinh chung

- Nam 2024 kinh té toan cAu tiép tuc d6i mét v6i nhilu riii ro va bét dn. Canh tranh
giita cac cudng qudc ngay cang gia ting cing v6i nhimg xung dft dia chinh trj kéo dai
d4 1am gi4n doan chudi cung tmg, anh huorng tiéu cuc dén hoat dong thuong mai qubc
té,

- Tai Viét Nam, nén kinh té chiu 4p lyc tir suy gidm nhu ciu tiéu dung va chinh
séch thit chit tai chinh nhim kiém soét lam phét. Céc doanh nghi¢p sén xuét gip nhiéu
khoé khin do gid nguyén vét licu bién dong, sirc mua cta khéch hang gidm sut va chi
phi sén xuét ting cao. Bén canh d6, cac quy dinh chit ch& hon d6i v6i nganh bia - rugu
- nudc giai khét cling anh hudng true tlep dén san lugng tiéu thu cla cac doanh nghi€p
trong hé théng HABECO, dan dén nhu ciu d6i v6i bao bi glém theo.

- Trong bbi canh d6, Cong ty cb phan bao bi HABECO van duy tri dugc sy 4n dinh
va ting trudmg nhdy nhan duge hd trg tir Téng cong ty, su chi dao st sao ctia HDQT va
sw nd luc ciia CBCNV, Cong ty da hoan thanh vugt ké hoach doanh thu, loi nhufn va
chinh thitc x6a 15 lity ké kéo dai tir nhiéu nim trude.

2. Két qui hoat djng kinh doanh ciia Cong ty cb phan bao bl HABECO nim 2024

o Nim 2024, két qua SXKD cu thé dat dwoc nhur sau:

Thye | Num20z4 | Sosink TH2024
Chi tiéu Pon vi tinh | hién W L%)
b 23 | K& | Thye | TH [ KH
hoach | hién 2023 | 2024
1. Tong doanh thu Ty dong | 105,77 | 10024 | 104,41 | 9871 | 104,16
iu%m nhuin ké todn trude | o gy | 558 254| 3,71 6649 | 146,06
3. Loi nhufn sau thué Ty ddng 512 203] 291| 56,84 | 14335




&YL{{‘;’) BRI s TSR0 | vl | LT 0171 L6s
5. Tong céc khoan ndp NS Ty dong 3531 34b]  412] 11671 | 12082
e /gg“f;i/‘:}‘;’;fg 939| 939| 1049| 111,71 111,71
e Tinh hinh tai sdn va ngut")n von cong ty nim 2024:
DVT: Ty dong
STT Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024
I | Tdng taisan 75,77 78,57
1 | Taisén ngén han 30,02 38,79
2 | Tai san dai han 45,75 39,78
I |Téngngudn von 75,77 78,57
1 | Nog phai tra, trong do: 27,84 o
1.1 |Nongin han 27,84 27,72
1.2 | Ngdai han :
2 [Vlachisehtta . . | RN 0 i 50,85

e Céc chi tiéu tai chinh nim 2024:
- Heé sb thanh todn c6 nhidu cai thién, hé sb thanh todn ngén han 13 1,4; hé sb
thanh toén nhanh 12 0,87 (cing ky Iin luot 12 1,08 va 0,73)
- Ty suét lgi nhu4n sau thué trén vén chi s& hitu nim 2024 12 5,89% (ndm 2023
12 11,57%)
- Ty suft loi nhuin sau thué trén tong tai sén nim 2024 12 3,77% (Nam 2023 1a
13,52%)
- Heé sb no trén vdn chu s& hitu 12 0,55 gidm so véi cing ky nim 2023 12 0,58.
3. Hoat djng chinh cia Hgi ddng quan tri trong nim 2024 -
Nim 2024, HDQT da thuc hién t6t vai trd 1anh dao, gidm st hoat ddng san xudt
kinh doanh ciia Cong ty, dam béo trién khai hiéu qué cic Nghj quyét ctia PHDCD.
HDQT @i duy tri hoat ddng theo quy dinh cua Piéu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong,
v6i co cu gdm 3 thanh vién, t§ chirc hop dinh ky va mé rong nhim giai quyét cic vin
& quan trong.
~ Céc ndi dung chinh duge HDQT chi dao va théng qua trong nim 2024 bao gdm:
- Théng nhét k& hoach san xuft kinh doanh, chuong trinh va tai liu hop dé trinh
DHDCD thuong nién xem xét thoéng qua.
- Ban hanh dinh mirc lao ddng va phé duyét don gia tién lwong, dAm bio chinh
sach lrong thudng phit hgp véi tinh hinh hoat ddng cia Cong ty. '
- Dénh gi4 tinh hinh hoat ddng sén xuét kinh doanh trong céc giai doan 6 thang va
9 théng dAu nim, chi dao giai phap kip thoi @& thdo g& khé khiin, ddm bao hoan thanh
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ké hoach nim.



- Chi dao trién khai ddu tw va xdy dyng hang muc Phong chdy chita chdy diéu
chinh, nang cao an toan cho nha méy san xuft.

- Trién khai sira chita tuyén dudng giao thong vio Céng ty, gilp cai thién co s&
ha tE‘mg, tao diéu kién thuén l¢i cho vén chuyén va hoat d9ng san xuét.

- Gidm sét chat ché hoat ddng tai chinh, quan tri doanh nghiép, ddm bao sir dung
ngudn luc hiu qua, t6i wu héa dong tién va kiém soat tbt chi phi san xuét.

- Ting cudng gidm sét hoat dong ciia Ban diéu hanh, d4m bao tuan thi dting céc quy
dinh phép luat, nghi quyét cia PHDCP va chién hrgc phét trién di han ciia Céng ty.

4. Két qua giam sit va hd trg ciia HDQT d6i véi Ban didu hanh

- Trong nim 2024, HDQT d4 tich cuc gi4m sat va hd trg Ban diéu hanh trong cong
tac quan ly, diéu hanh hoat ddng sén xuét kinh doanh, ddm bao Cong ty vén hanh hi¢u qua
va bam sét cac muc tiéu dé ra.

- Theo dai chit ché va chi dao kip théi: HDQT lubn quan tAm sat sao dén moi hoat
dong clia Cong ty, dua ra nhitg chi dao phit hop véi tinh hinh thwe té d& hd trg Ban diéu

____hanh théo g& kh¢ khan, duy tri hoat dong én dinh va pht trién.

- Hop téc chit ch& trong cung cép thong tin: Ban diéu hanh thyc hién béo céo thudng
xuyén, ddy du va kip thoi véi HPQT, gitip ning cao hiéu qua gidm sat va hd trg trong qua
trinh ra quyét dinh.

- Trién khai hiéu qua céc Nghi quyét: Cac Nghi quyét cia PHPCPD va HPQT dugc
Ban diéu hanh thyc hién dong b6 théng nhit, kip thoi dleu chinh theo tinh hinh thl,rc té aé
t6i tru héa hiéu qua hoat dong.

- Pat duge két qu kinh doanh tich arc: Doanh thu nim 2024 dat 104,41 ty ddng,
ting 4,16% so v6i k& hoach. Loi nhufin sau thué dat 2,91 ty dong, vugt ké hoach nim
(2,03 ty ddng). Cong ty ciing da x6a 1 lity ké, dat lgi nhuan Iy ké 1,06 ty ddng, danh ddu
budc tién quan trong trong viéc phuc hdi tai chinh va phat trién bén vitng.

Nhitng két qué nay phén 4nh sy phdi hop hidu qué gitra HPQT va Ban diéu hanh
trong viéc dinh hiréng, trién khai va gidm sét chién hrgc san xuét kinh doanh, gitip Cong ty
vugt qua kho khin, ddm bao ting trudng n dinh va bén vimg.

5. Két qua gidm sit d6i v6i Gidm dbc diéu hanh:

- Trong nim 2024, Gi4m dc didu hanh Céng ty C6 phin Bao bi HABECO di thyc
hién diy da trach nhiém theo quy dinh ctia Lugt Doanh nghi€p va Pidu 1 t6 chuc cua
Céng ty, 3am bao hoat d6ng sén xuét kinh doanh duge van hanh hiéu qua.

- Trién khai quyét liét cc Nghj quyét ciia Dai hdi dng cb dong va Hoi dbng quan
tri, thwe hién ddng bd c4c giai phép diéu hinh sén xuét kinh doanh va céng tac déu tur.

- Téap.trung quéan ly chit luong sin phim, kiém soat chit ch& tir khdu nguyén vit
liéu ddu vao dén thanh phim, dam bao tiéu chudn chit lugng cao va dip tmg yéu ciu
khach hang.

- Kiém so4t chi phi va t6i wru héa san xuét, thuong xuyén ra soé.t dinh mirc, cit
gidm cac khoan chi phi khong can thiét @& tit kiém va ha gi4 thanh san phim.




- Duy tr, sita chita may moéc thiét bi, t6i vu héa cong suit van hanh nhim dam bao
hiéu qué san xuft va ting ning suét lao ddng.

- Quéan Iy tai chinh linh hoat, dam bio dong tién ludn chuyén hop 1y, han ché chi
phi tai chinh, gift vitng sy 6n dinh tai chinh cho doanh nghiép.

- Béo céo kip thoi va xin ¥ kién chi dao tir Hoi ddng quan tri, gifip cong tic lanh
dao va didu hanh doanh nghiép lu6n bam sat dinh huéng phét trién chung, tun thi quy
dinh ctia phép ludt va chinh séch Nha nuéc va Piéu 1¢ ciia Cong ty.

- Nhin chung, Gidm dbc didu hanh d4 thé hién vai trd chi dong, linh hoat va quyét
liét trong cdng tic quén ly, gitp Cong ty vugt qua khé khén, hoan thanh ké hoach san
xuit kinh doanh va céi thién hiéu qué hoat dong trong nam 2024.

6. Két qua giam sit dbi voi cc cdn b§ quén ly khac

- Thuc hién ding nhiém vy, quyén han va tréch nhiém thudc linh virc duge phén
cong. Lam viéc c6 tinh thin trach nhiém, guong mAu trong céng tic quan 1y diéu hanh
thudc linh vic duge phén cong.

7. Béo céo hoat djng ciia thanh vién Hji ddng quan tri
7.1. D6i vdi chit tich Hji d‘ong quan trj - Ong Nguyén Piec Nam:

- Thuc hién dung nh1em vy, quyen han ciia Chu Elgh ﬁol dong quén tri dugc quy
dinh tai Lut Doanh nghi€p; Piéu 16 td chirc va hoat dong ciia HABECOP.

- Lubdn sét sao cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, chi dao thudng xuyén a6i
v6i Ban diéu hanh trién khai cic gidi phip dé ting hiéu qua cla hoat ddng sin xuét
kinh doanh gitip Cong ty khic phuc 13 lity ké kéo dai nhiéu nim.

7.2. Di véi thanh vien HPQT kiém Gidm déc — Ong Luu Thanh Binh

- Thue hién diing nhiém vy, quyén han ciia Thanh vién HDQT, Gidm déc duge quy
dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1& td chic va hoat dong ctia HABECOP.

- Pia td chirc thuc hién cic Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan
tri, diéu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh.

- Thudng xuyén béo céo, xin ¥ kién chi dao ctia Hoi ddng quan tri, ddm bio cong
tac chi dao didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh mang lai hiéu qua.

- Lu6n chi dong trong viéc chi dao, diéu hanh va trién khai c4c cdng viéc dé 6n
dinh tinh hinh san xuét kinh doanh clia Cong ty.
5.3 Di véi thanh vién HPQT — Ong Hoang Vé Diing

- Thyc hién nghiém tic nhiém vu va nghia vu cia thanh vién HPQT, dua ra cac
gidi phap, chi dao didu hanh, &n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh.

- Tich cyuc va c6 nhiéu d6ng gép trong cong tic td chirc quan 1y doanh nghiép, gép
phin ning cao hiéu qud cong tic quan tri, hifu qui san xuit kinh doanh cia
HABECOP.

II. Dinh huéng va Ké hoach hoat djng ciia HDQT nim 2025.

- Dy béo nim 2025, nén kinh té thé gi6i va trong nuéc tiép tuc dbi mit v6i nhitu
thach thirc, d4c biét 1a nganh Bia — Rugu — NGK vén chiju 4nh hudng tir céc chinh séch
quén 1y va xu huéng tiéu ding thén trong. Nhén thirc dugc nhitng khé khin va co hoi, Hoi



dong Quan trj (HDQT) Céng ty Cb phén Bao bi HABECO d4 théng nhit trinh Pai hoi
déng céd déng (PHDCP) xem xét va thong qua céc chi tiéu ké hoach trong yéu nhu sau:

- Doanh thu tiéu thy: 105,42 tj déng

- Tﬁ'ng lgi nhugn ké todn truée thué- 2,68 ty dong
- Tong lpi nhugn sau thué- 2,15 ty ddng
- Cé tite: 5%/nim :

DE trién khai ké hoach kinh doanh nim 2025 cia HABECOP, HDQT @8 ra c4c

bién phép chi dgo diéu hanh dé hoan thanh tét c4c nhiém vy, cu thé nhu sau:
1. Cong tic quan tri

- Thyc hién ding chirc ning, nhiém vy, quyén han cia HDQT duroc quy dinh
trong Piéu 18 va cic Quy ché néi b cia HABECOP, néng cao ning lyc quan tri, kiém
tra dén déc viéc thie hign nhiém vy ciia cc thanh vién HDQT.

- Téng cudng cong téc quan ly, gidm sét, chi dao c4c hoat ddng ctia Cong ty. Chi
dao thuc hién tét cac muc tiéu da duwgc PHPCP thdng qua, phén d4u hoan thanh vuot
miic céc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2025; tép trung chi dao Ban didu
hanh thire hién tét cac nhi¢m vu quan trong.

- Tiép tuc duy tri va niing cao higu qua cong tac két nbi véi Téng Céng ty dé duy
tri va phét trién nguén hang.

2. Cong téc tb chirc sin xuit kinh doanh va tai chinh

- Chi dgo Ban diéu hanh thyuc hién tt cong tdc du bio tinh hinh sin xust kinh
doanh, dam béo tinh chi dong, kip thii trong viéc didu hanh, d4m bao hoan thanh ké
hoach san xuit kinh doanh da dwgc PHDCD giao. '

- Tép trung chi dao ban diéu hanh thuc hién tét cic ndi dung trién khai cong tac
ban hang, xay dung d6i ngil ban hang, ning cao kha ning canh tranh.

- Tang cudng cbng thc quan Iy sin xuét, k¥ thudt va chét lugng san phim Ja yéu
t6 quan trong hang d3u ciia doanh nghiép.

- Tang cudng hon nita cong tic quan Iy, 4p dung céc giai phép cong nghé dé giam
tiéu hao vét tu, gidm hao phi, ting ning suét may méc va lao dong, ha gia thanh san
phém, néng cao ning luc canh tranh va hiéu qua sin xuét kinh doanh.

- Chi dgo thyc hién tét cong tic quan trj tai sin, tai chinh doanh nghiép, d¢im béo
hi€u qué, dép tmg nhu ciu vén cho sén xuit kinh doanh, t6i wu lgi nhuan dé mang lai
l¢i ich cho cb doéng. ‘

- Thyc hién tbt cdng tac kiém tra, gidm sat hoat djng ctia Ban diéu hanh, can bj
quén I, dm bo chdp hanh Lujt phép, ché 40 k& todn tai chinh, khai théc thém khéch
hang ting doanh thu, 1¢i nhugn @& bao toan va phat tridn vén cia cic cd déng va ning
cao dbi séng cho ngudi lao dong.

3. Coéng tac diu tw

Phén d4u hoan thanh c4c hang muc d3u tir theo k& hoach da dugc DPHDCD théng
qua, xdy dung ké hoach du tur hop 1y, dim bao hiéu qua sit dung vén, ddng thoi ning
cao nang lyc canh tranh trong dai han. T4p trung dAu tr vio mdy méc, thiét bj tién tién




4p dung cong nghé méi dé néng cao ndng luc sén xuét, dm béo chit lwrong san phim
dép (mg yéu céu thi trudng.

Trén déy 12 béo céo vé tinh hinh quan trj, két qua hoat dong cia HDQT trong nim
2024 va ké hoach hoat ddng nam 2025. Hoi déng quén trj Céng ty cb phin bao bi
HABECO kinh trinh Dai hoi ddng cb dng xem xét va gop ¥ kién dé hoat dong clia
HDQT ngy cang hi¢u qué hon, gop phén cho sy phét trién bén vimg clia Cong ty.

Kinh chiic Dai héi thanh cong tét dep.

Trén trong cdm on./. .

TM. HOI PONG QUAN TRI
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